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1. Izglitibas iestades darbibas un izglittbas programmas IstenoSanas
kvalitates meérki un to sasniegSanas izvertéjums

1.1.  Izglitojamo skaits un 1stenotas izglitibas programmas.

Izglitibas programmas nosaukums

Izglitibas programmas kods Izglitojamo skaits

Vispargjas pirmsskolas izglitiba programma

0101 11 11 136

1.2.  Pedagogu un atbalsta personala nodroSinajums

NPK Informacija Skaits
1. | Ilgstosas vakances izglitibas iestade 2.2
(vairak ka 1 ménesi)
2. | Izglitibas iestad€ pieejamais atbalsta Psihologs -0.5., pedagoga paligs -1.3.,
personals miuzikas skolotajs- 1., sporta skolotajs -0,5.,
specialais pedagogs- 0.3.,logopéds-1.2.

1.3. Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates mérki 2024./2025.m.g.:

Attistit kritisko domasanu, radoSumu, problému risinasanas prasmes un radit pozitivu
attiecksmi pret maciSanos, balstoties uz STEAM koncepciju ( zinatni, tehnologijas,
inZenierzinatnes, makslu un matematiku) pirmsskolas izglitibas procesa, lai veicinatu

vispusigu bérnu attistibu.

1.4. Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates mérki 2025./2026.m.g.:
1.4.1. Veicinat maksliga intelekta (MI) izmantoSanu pirmsskolas
1zglitiba macibu satura izstradg, lai nodroSinatu inovativu,
vecumam atbilstoSu un personaliz€tu pieeju izglitibas procesam.
1.4.2. Uzlabot satura kvalitati, atbalstit pedagogu radoSumu un
efektivitati, ka art radit iesp€jas bérnu individualo vajadzibu

ieveroSanai.
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2. Informacija par 2024./2025.m.g. izvirzito prioritasu sasniegSanu

NPK Prioritate Planotie sasniedzamie Norade par uzdevumu izpildi
rezultati (sasniegts/dal&ji sasniegts/nav
sasniegts) un komentars
1. Izglitibas procesa a) kvalitativi Dalgji sasniegts
kvalitates pilnveide Bérni aktivi iesaistas Dazas grupas STEAM
petnieciskajas un radosajas aktivitates vel nav ieklautas
aktivitates; pedagogi izmanto | regulari, planots turpinat
STEAM pieeju integréta integraciju.
macibu procesa; beérniem
attistas interese par
dabaszinatnu un tehnologiju
procesiem.
b) kvantitativi Dalgji sasniegts.
Vismaz 2 tematiskas STEAM | Notika viena plasa STEAM
tematiskas nedélas vai nedéla “Brinumi apkart mums.
projekti; Eelektriba” un vairaki nelieli
STEAM aktivitates ieklautas | projekti grupas.
vismaz 30% iknedg€las
nodarbibu planos.
2. Pedagogu a) kvalitativi Sasniegts
profesionalas Pedagogi izmanto jaunas Visi pedagogi piedalijas vismaz
kompetences attistiba | metodes un rikus STEAM viena pasakuma, dala dalijas ar
pieejas 1stenoSana; labas prakses piemé&riem.
notiek pieredzes apmaina un
sadarbiba starp grupam.
b)kvantitativi Sasniegts.
Vismaz 2 profesionalas Organizeti 2 profesionalas
pilnveides pasakumi vai pilnveides seminari (“STEAM
metodiskas tikSanas par pirmsskola” un “Digitalie riki
STEAM témam gada; 1zzina”).
vismaz 80% pedagogu
iesaistas Sajas aktivitates.
3. Misdienigas macibu a) kvalitativai Sasniegts.

vides pilnveide

Vides iekartojums rosina
bérnu patstavigu izzinu un
radoSumu;

bérni aktivi izmanto STEAM
materialus grupa.

b) kvantitativi
STEAM materialu baze
izveidota vismaz 80% grupu;

Sasniegts. Visas grupas
papildinati materiali
eksperimentiem, konstruéSanai
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katra grupa nodroSinati
materiali vismaz 3 dazadu
STEAM jomu (zinatne,
tehnologijas, inZenierija)
aktivitateém.

un tehnologiju izmantos$anai
(magnétiskas konstrukcijas,
sensorie komplekti, vienkarsas
mehaniskas rotallietas). 90%
grupu materialu baze atbilst
prasibam.

Caurviju prasmju un
vertiborientétas
atticksmes veicinasana

a) kvalitativi
Bérni spgj sadarboties, izteikt
1dejas, izrada interesi par
eksperimentiem; grupas
verojama pozitiva, ieklaujoSa
atmosfera.

Dalgji sasniegts. Sadarbibas
prasmes uzlabojas, tomér
jaunakajas grupas beérniem vél
nepiecieSams pedagoga atbalsts
kopigo uzdevumu veikSana.

b) kvantitativi
Vismaz 70% bérnu
demonstré sadarbibas
prasmes kopigos uzdevumos
(pec pedagoga
noveérojumiem); katra grupa
organizetas vismaz 3 kopigas
STEAM aktivitates ar grupas
biedriem.

Dalgji sasniegts. STEAM
aktivitates notikusSas vismaz 2
reizes katra grupa.

Sadarbiba ar vecakiem
un vietgjo kopienu

a) kvalitativi
pieejas nozimi un iesaistas
aktivitates; veidojas
sadarbiba ar viet€jiem
uznémumiem vai biblioteku.

b) kvantitativi
vismaz 1 sadarbibas projekts
ar viet€jo kopienu
(piemé&ram, biblioteka).

Sadarbiba ar viet€jo biblioteku
organizeta izstade “Zinatnes
stasti bérnu actim”
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3. Elementu izveértéjums

3.1. Elementa “Vienlidziba un ieklauSana” izvertejums

Pasvértésana izmantotas kvalitates vertéSanas metodes:

Fokusgrupu diskusija ar meérkgrupam,
Dokumentu analize

3.1.1. Elementa “Vienlidziba un ieklauSana” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Pedagogi un tehniskie darbinieki apzinas
ieklaujoSas izglitibas nozimi un atbalsta
vienlidzigas iesp€jas visiem izglitojamajiem.

Efektiva sadarbiba starp skolotaju paligiem,
atbalsta personalu, vecakiem un specialistiem
(logopédu, psihologu.)

NepiecieSams turpinat stiprinat kopigu
izpratni par ieklaujosas izglitibas principiem
visa kolektiva, 1pasi jaunajiem pedagogiem
un tehniskajam personalam.

Pedagogi pielago rotalnodarbibas, macibu
materialus un dienas ritmu, nemot véra bérnu
vecumposma Tpatnibas, spé&jas un attistibas
tempu.

Ir pieredze darba ar bérniem ar specialajam
vajadzibam un dazadu valodu vai kultiiras
vidi.

Iestadé darbojas logopéds un psihologs, kas
sadarbojas ar grupu pedagogiem un sniedz
atbalstu bérniem un gimen&m.

Pilnveidot sadarbibu starp atbalsta
specialistiem, grupu pedagogiem un
vecakiem, lai savlaicigi pamanitu un risinatu
bérnu attistibas griitibas.

[zvertet iesp€jas palielinat atbalsta specialistu
iesaisti ikdienas darba.

Turpinat uzlabot fiziskas un digitalas vides
pieejamibu bérniem ar dazadam vajadzibam,
tai skaita kustibu, redzes vai valodas
grutibam.

3.1.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1. Sekmét visa personala vienotu izpratni par ieklaujoSas izglitibas principiem,
nodroSinot konsekventu pieeju un praksi ikdienas darba.

2. Attistit atbalsta sist€émas kapacitati, iesaistot specialistus, nodroSinot resursu
pieejamibu un veidojot efektivu sadarbibas modeli.
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3. Nodrosinat fiziskas un digitalas vides pieejamibu, pielagojot telpas, materialus
un tehnologijas bérnu dazadam vajadzibam.
4. Veicinat vecaku iesaisti un sadarbibu, lai kopigi uzturétu ieklaujosu un

atbalstoSu vidi bérnu attistibai.

3.2.Elementa “Pieejamiba” izveértéjums

Pasvértésana izmantotas kvalitates verteSanas metodes:

Izglitibas iestades apskate
Anket€Sana

Intervijas sarunas ar mérkgrupam
Dokumentu analize

3.2.1.Elementa “Pieejamiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Iestades vadiba un pedagogi izprot pieejamibas
nozimi un tas saistibu ar b@rna attisttbu un
lidzdalibu 1zglitibas procesa.
lestadé ir vienlidziga attiecksme pret visiem
bérniem, neatkarigi no veselibas stavokla,
valodas, kultiiras vai gimenes socialekonomiska
stavokla.

Turpinat pilnveidot personala izpratni
par dazadiem faktoriem, kas var
ietekmét 1zglitibas pieejamibu
(socialajiem, kultiiras, veselibas u.c.).
Veicinat sadarbibu pieejamibas
jautajumu risinasana.

Iestades telpas ir drosas, sakartotas.

Pedagogi un atbalsta specialisti pielago macibu
materialus un uzdevumus atbilstosi beérnu
individualajam sp&jam un attistibas [imenim.

Pilnveidot fiziskas vides pieejamibu
berniem ar kustibu, redzes vai dzirdes
trauc€jumiem.

Bagatinat macibu Iidzeklu klastu ar
materialiem b&rniem ar sensoram un
komunikacijas griittbam.

Iestade nodroSina dazadus atbalsta pasakumus
bérnu attistibas veicinaSanai — speciala pedagoga,
logop&da un psihologa konsultacijas.

Pedagogi izmanto misdienigas, rotaldarbiba
balstitas, metodes un diferencétu pieeju.

Stiprinat atbalsta specialistu sadarbibu
ar grupu pedagogiem, lai efektivak
izverteétu un nodroSinatu kvalitativu
atbalstu.

Turpinat  pedagogu  profesionalo
pilnveidi par ieklaujoSu un pieejamu
macibu vidi.

Iestade sadarbojas ar Rigas pirmsskolas izglitibas
iestades “Madarina” Pirmsskolas izglitibas

Turpinat sadarboties ar KC un izvertet
iesp&jas licencet programmu, jo pieaug
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konsultativo centru (turpmak - KC).

bérnu skaits ar specialam vajadzibam

3.2.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1. Iestade ir nodroSinata pieejama un atbalstosa vide visiem b&rniem, un pedagogi
apzinas pieejamibas nozimi kvalitativa izglitibas procesa nodroSinasana.

2.Bitiska loma ir atbalsta personala darbam un sadarbibai ar pedagogiem un
vecakiem, kas veicina individualo pieeju un agrinu griitibu atpaziSanu.

3. Turpmak nepiecieSams paplaSinat fiziskas un digitalas vides pieejamibu,
pilnveidot specialo atbalstu un izvertet iespeju licencet specialas izglitibas
programmu, jo pieaug bérnu skaits ar specialam vajadzibam.

3.3.Elementa “Drosiba un psihologiska labklajiba” izvértéjums

Pasvértésana izmantotas kvalitates verteSanas metodes:

Dokumentu analize,
AnketeSana

Izglitibas iestades apskate
Sarunas ar meérkgrupam.

3.3.1.Elementa “DroSiba un psihologiska labklajiba” stipras puses un turpmakas

attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Regulari tiek veikta aptauju un parrunu analize ar
vecakiem, pedagogiem un atbalsta personalu par
drosibas un labizjiitas jautajumiem.

Veicinat regularu  atgriezeniskas
saites iegliSanu no personala par
drosibas klimatu darba vide.

Ieksgjas kartibas un droSibas noteikumi ir zinami
visam personalam, vecakiem un b&rniem; tie tiek
konsekventi ieveroti ikdienas darba.
Notiek regularas ugunsdrosibas un evakuacijas
macibas, ka apmacibas par pirmas palidzibas
sniegSanu.

1.Regulari aktualizét  droSibas
instrukcijas atbilsto$i normativajam
izmainam un konkrétam situacijam
iestade.

2.NodroSinat, ka  visi  jaunie
darbinieki sanem pilnveértigu
instruktazu par droSibas prasibam.

Iestades vide ir tira, sakartota un pielagota bérnu

Turpinat uzlabot teritorijas un rotalu
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vecumposmam; regulari tiek veikta telpu un
rotallaukumu drosibas parbaude.
Notiek sadarbiba ar uztur€Sanas dienestiem un
pasvaldibu droSibas jautajumos.

laukumu  droSibas  aprikojumu.
Veicinat preventivu pieeju risku
identific€Sana, izmantojot regularus
auditus un novertejumus.

lestadé valda pozitiva un cienpilna atmosfera;
bérni jiitas droSi, sanem emocionalu atbalstu un

Pilnveidot pedagogu prasmes
konfliktu mediacija un emocionalas

palidzibu. inteligences attistiSana.
Pedagogi veicina draudzigas attiecibas starp

bérniem, risina konfliktus miermiligi, izmantojot

pozitivas audzinaSanas principus.

Personals izjut vadibas atbalstu, notiek regularas | Attistit  personala  psihologiskas
komandas saliedeéSanas aktivitates un | noturibas un emocionalas labklajibas
profesionalas sarunas. | atbalsta pasakumus.
Bérniem tiek radita vide, kura vini jitas droSi, | IevieSot iek$gjas atbalsta grupas vai
pienemti un motivéti darboties. supervizijas, stiprinat darbinieku

emocionalo lidzsvaru.

3.3.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1. Uzturét droSu un vecumposmam atbilstosu vidi, turpinot ievérot drosibas
un kartibas noteikumus, ka ari istenojot preventivus pasakumus fizisko

risku mazinasanai.

2. Saglabat un stiprinat be&rnu emocionalas labklajibas prioritati, nodrosinot
pozitivu mikroklimatu, empatijas veicinasanu un cieSu sadarbibu ar

vecakiem un atbalsta specialistiem.

3. Pilnveidot sistému regularai dro§ibas un emocionalas labsajiitas datu
analizei, lai savlaicigi identific€tu vajadzibas un riskus.

4. Izveidot strukturétu pieeju psihologiska atbalsta nodrosinasanai gan
bérniem, gan darbiniekiem, integr&jot to iestades ikdienas darbiba.

3.4. Elementa “Infrastruktiira un resursi” izvértejums

Pasvértésana izmantotas kvalitates vertésanas metodes:

Izglitibas iestades apskate
Sarunas ar merkgrupam
Izglitibas iestades timekla vietnes izpete
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3.4.1. Elementa “Infrastruktiira un resursi” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Iestade ir nodroSinata ar atbilstoSu materialtehnisko
bazi macibu un rotalu darbibam.
Grupas pieejami daudzveidigi macibu un rotalu
materiali, kas sekmé bérnu attisttbu visas macibu
jomas.

Regulari tiek atjaunots rotallietu un didaktisko
lidzeklu klasts.

Papildinat materialo bazi ar
macibu lidzekliem, kas atbalsta
ieklaujoSo un sensoru izglitibu.
Veikt  meérktiecigu  materialu
1zveértéSanu un planot jaunu
resursu iegadi, nemot véra macibu
jomu attistibas prioritates.

Iestade pieejami datori un telefoni pedagogu
darbam, ka ari multimediju aprikojums macibu
procesa dazadoSanai.
Pedagogi izmanto digitalos resursus macibu satura
pilnveidei un sazinai ar vecakiem (e-klase).

Turpinat attistit digitalo vidi,
nodroSinot pedagogiem piekluvi
aktualiem izglitibas resursiem un
tieSsaistes macibu platformam.

Resursi tiek izmantoti planveidigi un atbilstosi
izglitibas programmas mérkiem.
Pedagogi sadarbojas, daloties ar materialiem un
idejam, veicinot efektivu resursu izmantoSanu.

Iniciativu
radoSu

Veicinat  personala
jaunu  materialu  un
risindjumu izmantoSana.

Telpas ir gaiSas, droSas, labiekartotas un pielagotas

bérnu vecumposmam un vajadzibam.
Katra grupa ir piemérota vieta rotaldarbibam,
atpiitai un individualajam darbam.

Telpu interjers veidots bérniem draudziga, estétiska
un attistosa vide.

Turpinat uzlabot telpu vizualo un
funkcionalo wvidi, veidojot V&l
vairak daudzfunkcionalu zonu
macibam, kustibai un atpiitai.

lestades teritorija ir droSa, labiekartota un
nodroS$ina iesp&jas dazadam aktivitatem briva daba.
Rotalu laukumi aprikoti ar vecumam piemé&rotiem
elementiem, kas veicina bérnu kustibu attistibu.

Pilnveidot teritorijas aprikojumu,
nodroSinot daudzveidigakas
iesp&jas brivdabas rotalam un
péetnieciskai darbibai.
Planot dabas materialu un ara
macibu  vides  papildinasanu
(piem., dobes, dabas sturisi,
macibu takas).
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3.4.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1. Uzturét stabilu materialtehnisko bazi, regulari papildinot macibu lidzeklus
un rotallietas, lai saglabatu kvalitativu un daudzveidigu macibu vidi.

2. Pilnveidot infrastruktiiru atbilstoSi ieklaujoSas izglitibas principiem,
nodroSinot pielagotus risinajumus beérniem ar dazadam vajadzibam un
daudzveidigas ara macibu iespgjas.

3. Attistit modernus digitalos risinajumus, lai veicinatu interaktivu un
inovativu macibu procesu.

4. Turpinat pedagogu digitalo prasmju pilnveidi, nodroSinot apmacibas un
metodisko atbalstu digitalo riku efektivai izmantoSanai.

5. Veicinat ilgtspéjigu resursu parvaldibu, ieviesot ekonomiskus un videi
draudzigus risinajumus macibu vides uzturésana.

3.5.Elementa “MaciSana un maciSanas” izverteéjums

3.5.1. Informacija par izglitibas 1estades vadibas merkiem un/vai
sasniedzamajiem rezultatiem rotalnodarbibu véroSana 2024./2025.m.g:

- izvertet pedagogu darba kvalitati, bernu aktivu iesaisti un sasniegumus,
individualizéta atbalsta nodroSinasanu, ka ar1 iegiit datus turpmakai macibu
procesa un pedagogu profesionalas darbibas pilnveidei.

3.5.2.Informacija par izglitibas iestades iegiitajiem galvenajiem secindjumiem par
rotalnodarbibu véroSana iegtitajiem datiem un informaciju:
- pedagogi mérktiecigi izmanto dazadas macibu metodes, nodroSinot bérnu

aktivu iesaisti macibu procesa,

bérni demonstré vecumposmam atbilstoSas prasmes un sasniedz izvirzitos
macibu mérkus,

katram b&rnam tiek piedavati vina vajadzibam un sp&am atbilstoSi
uzdevumi un atbalsta pasakumi,

iegiitie dati tiek izmantoti turpmakai macibu procesa pilnveidei un izglitibas
kvalitates paaugstinasanai,

pedagogi sanem mérktiecigu atgriezenisko saiti un ieteikumus profesionalas
darbibas pilnveidei.

Pasvértésana izmantota kvalitates vértéSanas metodes:

Nodarbibu véroSana
Dokumentu analize,
Sarunas ar meérkgrupam
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3.5.3. Elementa “MaciSana un maciSanas” stipras puses un turpmakas attistibas

vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Pakapeniski izveidots ciklisks process: datu
ieguve - analize - secinajumi - uzlabojumi -
atgriezeniska saite.

Pilnveidot skolotaju izpratni par
datu izmantoSanas nozimi darba
kvalitates celSanai.

Pedagogi un iestades vadiba izmanto vertéSanas
kartibu izglitibas procesa, kas nodroSina katra
izglitojama izaugsmi.

Turpinat izmantot e-klasi ka
oficialo  informacijas  aprites
platformu sazinai ar vecakiem.

Tiek ieverotas katra bérna vecumposmam
atbilstosas vajadzibas, sp€jas, intereses un
attistibas temps, piedavajot diferencétus
uzdevumus, macibu vidi un metodes. Tas ietver:

-mérktiecigu atbalstu griitibu parvarésanai (t.sk.
atbalsta specialistu palidziba, konsultacijas un
1esaistiSana macibu procesa organizacija),
-personaliz€tu macibu materialu un aktivitaSu
1zveli,

-sadarbibu ar vecakiem bérna attistibas
veicinasanai.

Pilnveidot atbalsta specialistu un
pedagogu sadarbibas
mehanismus, 1pasi gadijumos, kad
nepiecieSama ilgtermina
iejauksSanas.

leviest strukturétu atbalsta
pasakumu izveértéSanas sist€mu ar
noteiktu periodiskumu un
dokumentéSanas kartibu.

Izglitibas programmu 1istenoSana notiek visas
dienas garuma gan iestades telpas, gan brivdaba,
gan arpus iestades teritorijas.

Paaugstinat  jauno  pedagogu
profesionalo  kompetenci  un
veicinat izpratni par izglitibas
programmas mérkiem un
sasniedzamiem rezultatiem,
organiz€jot pieredzes apmainas
pasakumus (rotalnodarbibu

verosana, konsultacijas, seminari
citas iestades).

3.5.4.Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

1. Pilnveidot pedagogu izpratni par datu izmantoSanas nozimi, nodroSinot
apmacibas un praktiskus piemérus, ka dati var kalpot par pamatu kvalitates

uzlabosanai.
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2. Turpinat izmantot e-klasi ka oficialo informacijas aprites platformu,
pilnveidojot tas izmantoSanas efektivitati sazinai ar vecakiem.

3. Uzlabot sadarbibas mehanismus starp atbalsta specialistiem un
pedagogiem, 1pasi gadijumos, kad nepiecieSama ilgtermina sadarbiba bérna
attistibas atbalstam.

4. leviest strukturetu atbalsta pasakumu izvert€Sanas sistému, nosakot skaidru
periodiskumu un dokument€Sanas kartibu, lai nodroSinatu caurspidigumu
un efektivitati.

5. Paaugstinat jauno pedagogu profesionalo kompetenci, organizgjot pieredzes
apmainas pasakumus (rotalnodarbibu véroSana, konsultacijas, seminari
citas iestades), lai veicinatu izpratni par izglitibas programmas mérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem.

4. AudzinaSanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

4.1. Prioritate: Demokratiskai sabiedribai raksturigas attiecksmes pret vertibam,
cienu un sadarbibu. Sp&ja pienemt patstavigi Iémumus, izteikt savas domas un
emocijas.

4.2.  Galvenie secinajumi péc macibu gada izverteéSanas.

Izglitibas iestades audzinaSanas satura darbs tiek planots atbilstosi
kompetenc@s balstitam macibu saturam, macibu procesu dal€ji parnesot ara
vide.

Bérni ir kluvu$i atvértaki, labprat sadarbojas un palidz viens otram. Ir
uzlabojusies sp&ja paust savas domas un emocijas, ka ari pienemt patstavigus,
atbildigus 1émumus. Grupas nostiprinajusies cienpilna un draudziga gaisotne.

Sis dokuments ir parakstits ar dro$u elektronisko parakstu un satur laika zimogu



5. Citi sasniegumi un izglitibas iestadei biuitiska informacija

5.1.  2024./2025.m.g. sakuma iestade tika aicinata preventiva programma
“Bérnam dros$s un draudzigs bérnudarzs”.

Programmas laika misu pirmsskola tika izveidota beérnu tiesibu un
aizsardzibas komanda, kura klausoties lektoru apmacibas un praktiski
darbojoties, ka arT v€rojot un analiz&jot dotos piemérus, guva izpratni par to, ka
palidzeét atpazit un uzlabot b&€mu emocionalo labsajiitu un droSibas sajitu.
Programmas TstenoSana tika apturéta objektivo iemeslu del.

5.2. Organizetas nodarbibas Dzimbas drosibas skola. (Centrs Dardedze)
4.2. Sadarbiba ar LTSA .
4.3. Sadarbiba ar Rigas centralas bibliotekas filiali “Imanta™ .

Izglitibas iestades vaditajs NataSa Lebedeva

Saskanots:

Rigas valstspilsétas paSvaldibas

Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta direktora p.i.
[.Balamovskis
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