RIGAS 256. PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADE

Ilikstes iela 28, Riga, LV-1082, talrunis 67848542, e-pasts: r256pii@riga.lv

Izglitibas iestades pasnovertejuma zinojums

2023./2024.m.g.

Sis dokuments ir parakstits ar drosu elektronisko parakstu un satur laika zimogu



1. Izglitibas iestades darbibas un izglitibas programmas isteno$anas kvalitates mérki un
to sasniegSanas izvértéjums

1.1. Izglitojamo skaits un istenotas izglitibas programmas.

Izglitibas programmas nosaukums | Izglitibas programmas kods Izglitojamo skaits
Vispargjas pirmsskolas izglitibas 01011111 201
programma

1.2. Pedagogu un atbalsta personala nodrosinajums

NPK Informacija Skaits
1. Ilgstosas vakances izglitibas iestade (vairak ka 1 Pirmsskolas izglitibas
ménesi) skolotajs — 0,85
2. Izglitibas iestade pieejamais atbalsta personals Skolotajs logopéds —
1,138 likme
Pedagoga paligs — 1,387
likme

1.3. Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates merki 2023./2024.m.g.:

Kvalitate (katra izglitojama izaugsmi atbalstosas, ieklaujosas, droSas, laikmetigas un vispusigi
attistoSas vides izveide, kvalitativa, kompetencu pieeja balstita macibu procesa ievieSanai,
nostiprinasanai un nodro$inasanai).

Labbiitiba (Sadarbiba visiem iestades darbiniekiem, vecakiem veicinot vienotu izpratni par iestades
mérkiem un uzdevumiem).

Atbalsts (pedagogu piesaiste un atbalsta sniegSana jaunajiem kolgégiem vienota kolektiva izveide,
uzsverot izglitibas iestades mérkus, vértibas un prioritates).

Analizgjot izglitojamo summativas veértéSanas rezultatus, secinam, ka 82% izglitojamie 1. un
2.posma nosléguma sasniedza optimalu Itmeni (apgiits) macibu jomas. 97% izglitojamie 3.
posma nosléguma sasniedza optimalu lIimeni (apgiits) macibu jomas.

Nodarbibu vérosana 95% pedagogu ievies izglitibas iestade noteiktas prioritates. Macibu procesa
tika radita vide (macibu un fiziska), lai veicinatu pasvaditu macisanos.

Izglitibas iestade Tsteno pareju uz Vienotas skolas pieeju.

Nodarbibu vérosanas rezultata secinats, ka jastrada pie digitalas pratibas (maz izmantota digitala
tafele (2%) un citi digitalie riki (37%)).

Vecaki apgalvo, ka logopéda (84%), medmasas (100%) un asistentu (100%) sniegta palidziba ir
noderiga.

100% pedagogu lieto E-klasi macibu darba planoSana, izglitojamo vértéSana, sazina ar
vecakiem.

74% vecaku labi zina iestades macibu pieeju.
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e Pirmsskolu raksturo vienota izpratne par katra individuali un visiem kopigi sasniedzamajiem
rezultatiem. 100 % pedagogu ir skaidrs, kada riciba tiek sagaidita no viniem, lai sasniegtu
Iestades attistibas mérkus un prioritates.

e 60% vecaku labi zina par iestades attistibas planiem.

e lestade raksturiga ir labbutiba. Pedagogiem ir viegli sastradaties ar vaditaju (90%), ka ar1 sava
starpa (100%).

e Pedagogi ir apmierinati (84%) vai drizak apmierinati (16%) ar savu darbu un sasniegumiem
(100%) un iesaka Iestadi citiem skolotajiem ka labu darba vietu (100%).

e 88% vecaku ieteiktu So pirmsskolu citiem vecakiem.

e Jaunu pedagogu piesaiste un veiksmiga adaptacijas norises veicinasana nodroSinot dazadus

atbalsta mehanismus. 2023./2024.macibu gada darbu iestade uzsakusi 15 jauni pedagogi.

SR Atbalsta Kvalitativi:
sniegSana jaunajiem pedagogiem ir izstradats un realiz€ts adaptacijas plans
jaunajiem (dokumentu analize);
kolegiem jaunie pedagogi ir apguvusi labvéligas vides veidoSanas principus un
vienota atzinigi verte kolegu atbalstu (aptauja);
kolektiva pieaugusi izpratne par kolektiva darba nozimi vienotu mérku
izveidg, sasnieganai (aptauja).
uzsverot
izgltibas Kvantitativi:
iestades Visiem jaunajiem pedagogiem (kuriem nav/ stradajusi 1 - 3 gadu
mérkus, pieredze) nodro$inats mentora atbalsts (dokumentu analize - rikojumi);
vertll')a_s un 99% jauno pedagogu ir veiksmigi norisindjusies adaptacija (aptauja,
prioritates. saruna, rotaldarbibu vérosSana);
99% jauno pedagogu izprot iestades mérkus, vertibas un prioritates
(saruna, aptauja, situdcijas analize).
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14.

Izglitibas iestades noteiktie izglitibas kvalitates merki 2024./2025.m.g.:

1.Pareja uz macibam valsts valoda

SR Veicinat
izglitojama
macisanos
valsts valoda
sniedzot
atbalstu
atbilstosi vina
vajadzibam
un
nodroSinot
atbilstoSu
attistoSu vidi

Kvalitativi;

radita atbilstoSa vide - pozitivas asociacijas par valodas apguvi,
’runajosa siena”, plakati, instrukcijas, pedagoga piemers, didaktiskas
spéles, ilustrativi att€li, gramatas u.c.;

skolotajs, izmantojot daudzveidigus materialus (ar1 pedagoga
izstradatus) un macibu metodes, piedava bérniem uzdevumus, kuri tiesi
val pastarpinati veicina valodas macibu joma sasniedzamo rezultatu
apguvi;

nodrosinats individuals atbalsts/ diferencéSana izglitojamajiem, kuriem
latvieSu valoda nav dzimta;

macibu procesa iesaistiti vecaki, Ipasi uzmanibu veltot sp&lém valodas
prasmju attistiSanai un kopigai gramatu lasiSanai majas, izmantojot
“Atvertas bibliotekas” iespgjas;

vecaku tikSanas ar logop&€diem un pedagoga paligiem péc
pieprasijuma;

notiek savstarp€ja apmaina un maciSanas ar labas prakses piemériem
kompetencu pieejas efektivai istenosanai macibu procesa valsts valoda.

Kvantitativi:

atbalsta pasakumi kolektivam - daliSanas pieredz€ iestad€ un ar citam
PII (p&c plana), konsultacijas (p&c pieprasijuma), icks€ja apmaciba
(darba grupa “’Vienota skola’’ 1-2 reizes nedéla) un ar&ja apmaciba:
kursi, seminari utt. (pé€c plana un piedavajuma);

90% pedagogu apmeklg atbalsta/ profesionalas pilnveides pasakumus
un izmanto prakse ieglitas zinaSanas un valodas apguves metodiku
mérktiecigi sekméjot izglitojamo latvieSu valodas apguvi;

100% pedagogu izmanto dazadus macibu lidzeklus, metodes un
digitalus resursus izglitojamo efektivai latvieSu valodas apguvei;
nodarbiba un ikdiena izglitojamie sp&j komunicét latviesu valoda;
noorganizets ‘’Spélu vakars’’ - vecaki aicinati uz kopigu spelu vakaru
pirmsskola, kur kopa ar bérniem spélés dazadas sp€les un rotalas
valodas prasmju attistiSanai, lai varétu sp€lét ar saviem b&rniem ari
majas apstaklos (vismaz 2 reizes macibu gada). Apmekle 75% vecaku.

2 darba grupas (viena pusgada) u.c. pasakumi vecakiem par Vienotu skolu -
vecaki iegiis informaciju par bérnu valodas attistibu un iesp&jam, kuras var
izmantot ikdiena/majas. Apmekle 75% vecaku.

SR Metozu,
panémienu un
darba
organizacijas
formu
dazadoSana
runas, vardu

Kvalitativi:

sekmét runas attistibu ieveérojot pirmsskolas valodas didaktika
nozimigus nosacijumus — valodu stimulgoSu rotalu un sp€lu
izmantoSana, dziedasana, dzejolu/ skaitampantu skand&Sana, ritma un
mizikas instrumentu spéléSana, darboSanas ar att€liem, realiem
priekSmetiem, vardiem, skanam un burtu kartitém, dazadu domasanas
operaciju izmantoSana (salidzinasana, pretstatiSana, visparinasana u.
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krajuma
aktivizeéSanai/
paplasinasanai
un skanu/
skanu
savienojumu
izrunu
sekmésanai.

c.);

e grupas vide ir attistoSa - brivi pieejami daudzveidigi, vecumam
atbilstos$i materiali: didaktiskas spéles, teatris (pirkstinu vai rokas
lelles, galda teatris, €nu teatris), gramatas, ilustrativais materials;

e pilnveidot/ papildinat iestadeé pieejamo didaktisko materialu klastu
runas, vardu krajuma aktiviz€Sanai un skanu/ skanu savienojumu
1zrunu sekmeésanai;

e nodro$inata runu rosinosa vide - visas macibu jomas radita tada sazinas
situacijas un uzdevumi, kas veicina bérna runas aktivitati (jo lielaka
biis berna vajadziba kaut ko apliecinat, noskaidrot u. tml., jo lielaka
runas aktivitdte), pieaugusa runas paraugs.

Kvantitativi:

e reizi divos méneSos notiek 80% pedagogu sadarbibas un pieredzes
apmaina (atklata rotaldarbiba,’’Ideju darbnica’’) liekot uzsvaru runas,
vardu krajuma aktivizéSanai un valodas skanu/ skanu savienojumu
izrunu sekmesanai;

e novaditas 2 metodiskas darba grupas (atbalsts pedagogiem/ vada —
vaditajas vietniece izglitibas joma);

1zstradats metodiskais materials (LP) - skaitampantu krajums, rotalas un
spéles.

2.Pilnveidot pedagogu profesionalo kompetenci.

Digitali
1zglitoti
pedagogi.

SR Pedagogi
apgis prasmes
stradat ar
digitaliem
materialiem
un rikiem,
kurus macibu
gada laika
saks izmantot
ikdienas
darba ar
bérniem.

Kvalitativi:

e interaktivas telpas remontdarbi (Iidz 2024.gada 6. septembrim) un
labiekartosana (I1dz 2024. gada 11. oktobrim);

e noteikta pedagogu digitalas apmacibas darba organizacija;

e pedagogiem  organiz€ti dazadi pasakumi (apmacibas) - apgiist
darboSanos ar robotiem, digitalo tafeli un citiem digitaliem rikiem;

e rotaldarbibu organizéSana pedagogi izmanto dazadus digitalos
materialus un rikus.

Kvantitativi:

e [egadati Cetri Photon roboti (Iidz 2024. gada oktobrim);

e Atbalsts pedagogiem : iek$¢ja apmaciba 2-4 reizes ménesi (pedagogus
apmaca darboties ar Photon robotiem, digitalo tafeli u.c. digitaliem
materialiem un rikiem koléges, kuram ir digitala pratiba); daliSanas
pieredz€ (sadarbiba ar ctam PII); argja apmaciba — profesionalas
pilnveides pasakumi, vebinari utt.

e 90% skolotaju ir apguvusi pamatprasmes, darbojas
nepiecieSamas sisteémas un lieto digitalos macibu lidzeklus.

100% 5/6 gadigo izglitojamo pedagogi sak izmanto robotus un digitalo tafeli
macibu procesa (sakot no 2025.gada).

darbam
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2. Informacija par 2023./2024.m.g. izvirzito prioritasu sasnieg§anu

NPK Prioritate Planotie sasniedzamie rezultati Norade par uzdevumu izpildi
(sasniegts/dal&ji sasniegts/nav
sasniegts) un komentars
1. Turpinat a) kvalitativi Sasniegts
pilnveidot e pedagogi aktivaik izmanto e- | 100% pedagogu lieto e-klase macibu
skolvadibas klases  piedavatas sazinas | darba planosana, izglitojamo
sistémas e- iesp&jas ar vecakiem (e-klases | vertesana, sazina ar vecakiem, bet 91
klase datu analize) % pedagogi to dara aktivi un jégpilni.
1zmantoSanu e bernu vertesanai un sadarbibai ar | Tatad, veicinata e-klases ka oficiala

vecakiem, macibu  procesa
planoSanai un atspoguloSanai
tiek izmantota e -klase (e-klases
datu analize)

e 1 reizi ménesi pedagogiem tiek

vaditas kopigas
konsultacijas/darba grupas par e-
klases  izmantoSanu  (darba
plans),

e pedagogiem un vecakiem
nodroSinatas individualas
konsultacijas  pie  vaditajas
vietnieces izglitibas joma un

maciSanas konsultanta ‘’e-klases
izmantosana’’ (darba plans),

e sadarbiba ar pedagogiem tiks
izstradata skolvadibas platformas
e-klase lietosanas kartiba (lidz

29.09.2023.);
b) kvantitativi
e 90% skolotaju ir apguvusi

planosanas prasmes skolvadibas
platforma e-klasé (e-klases datu
analize);

e 100%  skolotaju ir sanémusi
konsultaciju  par izglitojamo
macibu sasniegumu, sadarbibu ar
vecakiem,  macibu  procesa
planosanu e-klas€ (darba plans);

e 95% vecaku bérnu kav&umus

informacijas aprites lidzekla
nozimiba izglitibas procesa
organizesana.

Izstradata skolvadibas platformas e-
klase lietoSanas kartiba.

Vecaki aktivi izmanto e-klasi. 95%
vecaki bérnu kavejumus piesaka e —
klasg.

Pedagogi un vecaki interes€jas un

nepiecieSamibas gadijuma sanéma
konsultacijas par e-klases
izmantoSanu.
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piesaka e- klasé, seko Iidzi
ménesa sasniedzamajiem
rezultatiem, izvirzitajiem

uzdevumiem visas macibu jomas
(e-klases datu analize, saruna).

Turpinat

SR Vides
pilnveide, lai
nodros$inatu
pilnvertigu
macibu saturu
istenojot
kompetencu
pieeju
(mérktiecigam
atbalstam -
bérnu
pasvadita
macisanas)

a) kvalitativi

e tiek planoti resursi ara un telpu
vides  uzlaboSanai  (planoti
ieguldijumi infrastruktiiras
atjaunosana un uzturé$ana, ka art
macibu resursu nodro$inaSana) -
racionala  pieskirto  finanSu
resursu izmantoSanas planosana,
lai nodro$inatu nepiecieSamo
macibu resursu iegadi;

e tiek turpinats iesaistit Iestades
pedagogus, tehniskos darbiniekus
un izglitojamo vecakus macibu
vides pilnveidoSana;

e izveidota macibu procesu
veicinoSa vide - rotaldarbiba
meérktiecigi iekartota vidg;

e radita patstavibu stimul&josa
macibu vide - piktogrammas,
norades, kas palidz€jusas macibu
un sadzives situacijas veiksmigi
integrét pasvaditu macisanos;

e macibu materialu/ sp€lu izstrade
izglitojamajiem.

b) kvantitativi

e 50% pedagogu popularizé
savu pieredzi;

e 90% izglitojamo ir pozitivu
attieksme pret rotaldarbibam,
kuras bérns ir p&tnieks,
daritajs un motivéts darboties
- bérns darbojas kopa ar
skolotaju, uzklausa, vienlaikus
pats doma par savu
macisanos, apzinas savas
intereses un izvirza mérkus.

e veikti izglitibas iestades telpu
(sporta zale, logopeda
kabinets) un teritorijas
labiekartoSanas
darbi/remontdarbi.

Sasniegts

Izremontéta, labiekartota sporta zale
un logopéda kabinets. Logopéda
kabinetam iegadati dazadi macibu
lidzekli.

legadatas jaunas rotalas, spéles u.C.
macibu  Iidzekli  izglitojamajiem
(sadarbiba  ar  pedagogiem  —
noskaidrojot vajadzibas).

Organizeéta “’Liela talka’, kura
piedalfjas 80 % grupu (vecaki no
grupam) un 98% darbinieku.

Analiz€jot paSvaditas maciSanas
prasmju sasnieguma Itmeni - 91%
izglitojamo verojams pozitivs

dinamikas pieaugums.

Verojot rotaldarbibu, secinats, ka
gandriz visi bérni aktivi piedalas un
paSvaditi darbojas (attiecigi savam
vecumam un posmam).

Analizg€jot pedagoga ’Kritériju lapas
skolotaja darbibu izvértéSanai bérna
pasvaditas macisanas caurviju
prasmju attistiSanai’’, secinats, ka
skolotajas veido bé&rniem attiecigu

vidi  (94%), modele paSvaditas
macisanas prasmes (96%),
meérktiecigi virza pasSvaditas

maciSanas prasmju attistiSanu (98%).
Verojot rotaldarbibu un vidi grupas,
Secinats, ka vide (99%) ir patstavibu
stimulgjosa un bérni ir daritaji un
motivéti darboties - plano savas
darbibas, isteno un uzrauga savas
darbibas, reflekté par un virza savu
izaugsmi.

Pedagogi pilnveidoja un papildinaja
metodisko materialu klastu. 100%
pedagogu popularizgja savu pieredzi

(ciemoSanas grupa, “Ideju
darbnica’’, atklata rotaldarbiba, foto
fiksacija). Vaditajas vietniece
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apkopojusi un izstradajusi materialu
“Vide pirmsskola’’, kur$ pieejams
”Atvertaja biblioteka™’.

Uzcelta jauna ara nojume (vecas
vieta).

Jaturpina ara teritorijas
labiekartoSanas darbi, lai varétu
pilnveértigak realiz€t kompetencu

pieeju ara rotaldarbiba.

Nr.3 Pareja uz
macibam
valsts valoda
SR Veicinat
izglitojama
velmi
macities runat
latvieSu
valoda radot
pozitivas
emocijas un
piederibas
sajutu
izglitibas
iestadei

a) kvalitativi

vienota attieksme (vadiba,
personals, vecaki) pret
latviesu valodu un tas

lietojumu;

ir nodroSindjums ar macibu
resursiem latvieSu valoda
(gramatas, rokasgramatas,
didaktiskie materiali,

audiovizualie materiali utt.);
nodro$inati  atbalsta pasakumi
kolektivam - turpinat apmacibas:
dalisanas pieredz€, konsultacijas,
ieksgja (neformalas macibas) un
arg¢ja apmaciba (LP);

ir radita atbilstoSa vide (runajosa
siena”, plakati, instrukcijas);

ir nodroSinats individuals
atbalsts/ diferencéSana
izglitojamajiem;

a) kvantitativi
100% pedagogiem ( kuriem ir
nepiecieSamiba

Daleji sasniegts

Tika veikta aptauju analize (Rigas
mazakumtautibas pirmsskolu aptauja
par pakapenisku pareju uz macibam
valsts valoda) un rezultatu
salidzinasana (2022.g. un 2023.9.),
secingjumi  un izveidots talakas
darbibas un pilnveides plans.

Atbalsta pasakumi kolektivam -
daliSanas pieredze (verota
rotaldarbiba), konsultacijas, argja
(apmekleti profesionalas pilnveides
kursi) un ieks$€ja apmaciba (2 reizes
nedéla darba grupa  “’Vienota
skola’”), kuru vada pedagoga paligs).

Atbalsts izglitojamajiem (individuala
pieeja), lai palidzétu bérniem ar
dazadu valodas =zinasanu Iimeni.
Pirmsskola darbojas pedagogu paligi
(latviesu valoda).

Macibu saturs un pielietota pieeja:

uzlabot/pilnveidot) valsts valodas v' pilnveidota planoSana
prasmes ir uzlabojusas; (sasniedzamais rezultats,
e ir samazinajies bérnu skaits, kuri rotaldarbiba);
rotaldarbiba  sarunajas  tikai/ v' individualais
parsvara krievu valoda (vérojumi atbalsts/diferencesana, kas
rotaldarbiba, parrunas ar letvert:
pedagogiem). - darbs individuali vai mazas
grupas,
- sarezgitako varu
paskaidroSana,
- papildus uzdevumi,
- atgadnes (rakstiskas,
vizualas);
v’ iestadé ir izveidota valodas
vide  (“run3josa  siena”,
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plakati, instrukcijas);
pasakumos iesp&ja iepazit
Latvijas kultiiru;

iegadati  macibu  resursi
(gramatas, darba burtnicas,
enciklopédijas utt.) un
papildinata didaktisko
materialu baze;

Lielaja  gaiten1 izveidota
<> Atklata biblioteka’’;

ir samazinajies bérnu skaits,
kuri rotaldarbiba sarunajas
tikai/ parsvara krievu valoda,
bet sava starpa bérni parsvara
komunicg krievu valoda.
novadita darba grupa
“’Vienota skola’’, kura
piedalijas 32% vecaku
(prezentacija  ievietota e-
klases sadala *’Skolas
jaunumi’’).

3. Elementu izvértéjums

3.1. Elementa “Administrativa efektivitate” izvertéjums
Pasvértésana izmantotas kvalitates vértésanas metodes: anketéSana (EDURIO), fokusgrupu
diskusija (paplasinataja vadibas komanda), situaciju analize, dokumentu analize (izglitibas iestades
gada darba plana izveértéjums, pedagogisko sézu protokolu, Iestades padomes sézu, metodisko info
sapulu protokolu izveértéjums, skolotaju pedagogiska darba paSvértéjuma izveértéjums), E-klases

izpéte.

3.1.1. Elementa “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas
vajadzibas

Vaditajs sekmigi vada izglitibas iestades stratégiskas attistibas planoSanu,
ikgad@jas darbibas planoSanu un ikdienas darba planoSanu.

PlanoSanas procesa iesaistas lielaka dala mérkgrupu.

Vaditajs veicina pedagogisko darbinieku iesaistiS8anu stipro pusu apzinasana
un nepiecieSamo uzlabojumu noteikSana (tiek vaditas pedagogiskas sédes un
sapulces kur tiek apspriesti attiecigi jautajumi un turpmakas darbibas, tiek
veiktas parrunas u.c.).

No 31 respondentiem (pedagogi), kuri aizpildija aptauju, 91% ir atzimgjusi, ka
vinu redz&jums par pirmsskolas stiprajam pusém un attistibas vajadzibam

Aktivak iesaistit
planoSanas, attistibas,
vertéSanas procesa
Iestades padomi un
tehniskos darbiniekus.
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sakrit ar to, kas ir rakstits miisu pirmsskolas pasnoveért§juma zinojuma par
pagajuso gadu

Tiek vaditas Iestades padomes s€des, kuras tiek parrunati iestades SR, dota
atskaite par macibu gada sasniegto.

Ir vadibas komanda, kura ir ne tikai administracijas parstavji, kuri aktivi
iesaistas planosanas un attistibas procesa.

PlanoSanas procesa tiek nemtas veéra valsti noteiktas prioritates, kas
atspogulojas attistibas plana vai attistibas stratégija, ikgad&jo prioritasu
noteikSana un izglitibas iestades darba plana.

Tiek izmantotas dazadas kvalitates vert€Sanas metodes. Attistibas planosanu
raksturo kvantitativi un kvalitativi sasniedzamie rezultati, kuri lauj pamatoti
izvertet paveikto darbu.

Vaditajs nodroSina savas, izglitibas iestades darbibas un izglitibas
programmas stenosanas pasvertéSanu katru gadu.
lestadé vertesana aktivi iesaistas vadibas komanda un pedagogi. Visam

pusém ir vienads redz&jums.

PasveértéSanas process ir integréta izglitibas iestades darba dala, kura tiek
legiita informacija un dati par planoSanas procesa noteiktajiem
sasniedzamajiem rezultatiem, tiek apkopota aktuala statistiska informacija par
izglitibas iestades darbibas, izglitibas programmas istenoSanas un izglitibas
iestades vaditaja profesionalas darbibas kvalitati péc vienotas valstt noteiktas
metodikas.

Pasvertésana tiek izmantotas tris un vairak kvalitates veérteéSanas metodes,
kuras nodroSina iesp&ju uzlabot izglitibas iestades darbu.

leklaut aptaujas
saimnieciskos darbiniekus.
Vairak iesaistit aktivitatés

vecakus un Iestades
padomi.

Vecaku kompetencu un
zinasanu pilnveide
(dazadas darba grupas,
kursi, lekcijas, seminari,
konferences, kuras

organizg lestade).

Vaditajai ir izpratne par personala parvaldibas jautajumiem. Vadibas
komandas darba deleg€tos un uzticétos pienakumus atbildigi veic vaditajas
vietniece, kas arT isteno planoSanas procesus un strat€gisko notikumu virzibu.
Pirmsskolu raksturo vienota izpratne par katra individuali un visiem kopigi
sasniedzamajiem rezultatiem. 100 % pedagogu ir skaidrs, kada vinu riciba
tiek sagaidita, lai sasniegtu lestades attistibas mérkus un prioritates.

Iestade raksturiga ir labbiitiba. Pedagogiem ir viegli vai loti viegli sastradaties
ar vaditaju (90%), ka art sava starpa (100%).

Pedagogi ir apmierinati (84%) vai drizak apmierinati (16%) ar savu darbu un
sasniegumiem (100%) un iesaka Iestadi citiem skolotajiem ka labu darba vietu
(100%). 88% vecaku ieteiktu So bernudarzu citiem vecakiem (aptauja).
Personala mainiba pamata notiek objektivu iemeslu dél.

Vadibas komanda aktivi tiek iesaistits maciSanas konsultants.

Vaditajas vietniecei izglitibas joma ir profesionala pieeja izglitibas procesu
organizéSana iestade, kas lauj iestadei apzinat savas stipras un vajas puses un
virzities sasniegt augstvertigakus darba rezultatus.

Sapulces, seédeés tiek parrunati iestades meérki, sasniegumi, projektu atskaites
utt. Aktuala informacija ir pieejama E- klases sadala ‘’Skolas jaunumi’’,
publikacijas https://izglitiba.riga.lv/.

Vaditaja prasme istenot sekmigu personala vadibu dod iesp&ju sasniegt
optimalus darba rezultatus, ko apliecina izglitibas iestades pasSveértéSanas
rezultati, kuri lielakoties ir stabili un optimala limeni, un izglitibas iestades
vaditaja defin€to mérku sasniegSana.

Dala mérkgrupu ir aktivas,
dala seko vai izpilda, bet
izprot, kadel.

Delegét pienakumus un
atbildibu izglitibas iestades
pedagogiskajam

personalam, tadgjadi
veidojot lidzatbildibu par
izglitibas iestade
notiekoSajiem procesiem.
Vaditajai pilnveidot
zinasanas par
administrativam un
menedZmenta  metodém
(apmekl€jot profesionalas
pilnveides pasakumus,
kursus, seminarus,
konferences) un darba
izmantot lideribas

strategijas un taktikas.
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Vadibas komanda iestadé nodrosina izglitibas iestades parvaldibu un darbibas
efektivitati.

Katru gadu tiek izstradats macibu gada darba plans, kas balstits uz attistibas
plana noteiktajiem stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem, kvalitativi un
kvantitativi sasniedzamajiem rezultatiem.

Nakama gada sakuma tiek veikta paveikto darbu analize, saskana ar kuru tiek
veikta nepiecieSamo uzdevumu aktualizacija.

Meérku sasniegSanu ir iesp&jams izvertét un tie nodroSina izglitibas iestades
darbibu atbilstosi valsti noteiktajam prioritateém izglitibas attistibas un/vai
nozares politikas izglitibas kvalitates pilnveidi.

Vaditaja un vadibas komanda parzina Izglitibas attistibas pamatnostadnes
2021.- 2027. gadam.

Kopa ar dibinataju izvirzitie meérki tiek sasniegti un ir nodroSinatas
kvalitativas macibas un ieklaujoSa vide valsts izglitibas attistibas un/vai
nozares politikas mérku sasniegSanai.

Turpinat sadarboties ar
dibinataju.

Vaditajam ir nepiecieSamas zinasanas un izpratne par iestades finanSu un
materialtehnisko resursu efektivu parvaldibu.

Iestade tiek veikti remontdarbi — izremont€ta un labiekartota sporta zale
(grupas telpas vietd), logopéda kabinets. Turpinas remontdarbi un
labiekartosana interaktivaja telpa. Rekonstru€ta viena ara nojume.

Tiek iesaistiti izglitojamo vecaki, pedagogi un citas ieinteresétas personas
izglitibas iestades ar€jas un iekS€jas vides uzlaboSanai, pieméram, ‘’Liela
talka’’, remontdarbi.

Ar projektu palidzibu ’Cukmena detektivi’’ iegtti dazadi macibu lidzekli,
materiali, kuri tiek izmantoti macibu procesa. Novaditas bezmaksas
nodarbibas izglitojamajiem (Rigas domes Labklajibas departamenta projekta
"Mes par veseligu Rigu" ietvaros, Rigas domes Labklajibas departamenta
nodarbibas “Drosiba majas un sabiedriskas vietas” u.c. )

Par Iestades vajadzibam, pieméram, digitalo tehnologiju nodroSinajums —
roboti macibu procesam sadarbojamies ar RVP IKSD. Sanemts finans€jums
un pasititi Cetri Photon roboti (“’Lielvards’’), kas iestadé ikdiena tiks
izmantoti izglitojoSos nolukos ikdienas nodarbes.

lestade ir pieteikusies 3 Erasmus+ projektos (2 — patstavigi, 1 - Izglitibas,
kultiiras un sporta departamenta piedavata iespéja)

Atjaunojot laukumu
konstrukcijas un nojumes
ara teritorija, iesniegt
pieteikumu.

3.1.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:
e Sadarbibas formu pilnveide ar lestades padomi un vecakiem.

e Vairak paSveértésana iesaistit tehniskos darbiniekus veicot aptaujas.

e lzglitot iestades vecakus pedagogijas, skolvadibas jautajumos — argja (nodot informaciju par
iesp&jam) un ieks§€ja apmaciba: dazadas darba grupas, kuras organiz€ lestade.

e Delegét pienakumus un atbildibu izglitibas iestades pedagogiskajam personalam, tadgjadi
veidojot I1dzatbildibu par izglitibas iestade notiekoSajiem procesiem.

e Panakt ara laukumu labiekartoSanu un nojumju atjaunoSanu un/vai remontesanu.

e Vaditgjai pilnveidot zinaSanas par administrativam un menedzmenta metodém (apmeklgjot
profesionalas pilnveides pasakumus, kursus, seminarus, konferences) un darba izmanto

lideribas strat€gijas un taktikas.
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3.2. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” izvertejums
Pasvértésana izmantotas kvalitates vertesanas metodes: situaciju analize, anketéSana, fokusgrupu

diskusija.

3.2.1. Elementa “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas
vajadzibas

Vaditajam ir pietieckamas zinaSanas par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vaditaja atbildibu.

Vaditajs sadarbiba ar jomas specialistu izstrada iek$€jos normativos
aktus, veic to atjaunoSanu atbilstosi realajai situacijai.

Ir nepiecieSamas zinaSanas par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu,
kvalifikaciju un pedagogu profesionalas kompetences pilnveides
jautajumiem, atjauno un papildina informaciju VIIS sistéma.

Izglitibas iestades iekSgjo
normativo aktu laiciga un
aktuala aktualizacija, 1pasi
1zvertgjot to atbilstibu:
argjiem normativiem
aktiem; izglitibas iestades
vajadzibam,;

izglitojamo vajadzibam.

Vaditajam ir zinaSanas par lideribas strat€gijam un taktikam, kuras vina
censSas izmantotas praks€ un demokratisku Ilémumu pienemsanai izglitibas
iestade. Vaditajs konsultgjas ar lielako dalu no iesaistitajam pusém
(vadibas komanda, pedagogi, darbinieki, izglitojamie, vecaki, dibinatajs).
Vaditaja uznemas atbildibu un krizes situacijas, neskatoties uz
1zaicinajumu, sp€j pienemt [émumus.

Pedagogi uzskata (anketé$ana), ka loma *’krizu situaciju risinatajs’’ ir
pirmsskolas vaditajas vadibas stila viena no stiprajam pusém (3. vieta).
64% pedagogu apgalvo, ja pirmsskola ir radusies butiska
problémsituacija, vaditaja risinajuma mekléSana iesaista skolotajus,
vecakus vai argjos ekspertus.

Vaditajai konsultéties ar
visiem iesaistitajiem, lai
argumentéti un pamatoti

pienemtu lémumus, tai
skaita ar1 nepopularus, ka
art  par to informét

procesos iesaistitas puses.
Turpinat pilnveidot
vaditaja lideribas prasmes,
kas motivé darbiniekus.

Izglitibas iestades vaditajai ir zinaSanas un prasmes komunikacijas
jautajumos.

Vaditajam ir izpratne par atSkiribam starp dazadiem komunikacijas
veidiem, to pielietoSanas iesp&jam.

45% pedagogu norada, ka pirmsskolas vaditaja skaidri komunicé ar
skolotdjiem par jaunumiem un parmainam, bet 48% norada, ka drizak
skaidri.

Vaditajam ir nepiecieSamas zinaSanas un izpratne par medijpratibas
jautajumiem, ko apliecina vina istenota publiska komunikacija, tai skaita
socialajos tiklos.

Vaditajai pilnveidot
runasanas, uzstasanas/
prezent€Sanas prasmes.

Turpinat pilnveidot
efektivas  komunikacijas
nodro$inasanu lestade.

Vaditaja sniedz atgriezenisko saiti pedagogiem par profesionalas darbibas
jautajumiem (pedagogijas, skolvadibas un izglitibas iestadei aktuali
jautajumi).

96% pedagogu apgalvo (aptauja), ka iegiita pieredze un atgriezeniska
saite no_pirmsskolas vadibas (iestades vaditajas, metodikes, vaditajas
vietnieces un/vai macisanas konsultanta) p&c nodarbibu/aktivitasu
veérosanas palidz pilnveidot vinu darbu.

Turpinat veicinat un
sekmét maciSanas
organizacijas darbibas
pamatprincipu ievieSanu
izglitibas iestade -
atgriezeniskas saites
kultara un ikviena
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Vaditaja ir uzsakusi sekmigi veidot maciSanas organizacijas kultliru
izglitibas iestade, ka arT prasmi sniegt un sanemt profesionali sniegtu
atgriezenisko saiti.

Pedagogi aptauja norada, ka pirmsskolas vaditajas vadibas stila stipras
puses ir komandas darba vaditajs, kas motivé, atbalsta, parrauga
darbiniekus, informacijas apstradatajs, skaidri nodod bitiskako
informaciju darbiniekiem.

pedagoga izpratne par
turpmak pilnveidojamajam
kompetencém.

Iestade ir defingtas kopigas vértibas. Vaditaja darbiba ir &tiska. Viedoklu
saskana gan publiskaja komunikacija, gan iek$gja komunikacija.

Vaditaja prot argumentét savu ricibu un tas atbilstibu konkr&tajai
situacijai.

80% pedagogu uzskata, ka vaditaja ir piemérs citiem, ikdiena sava darba
pauzot pirmsskolas veértibas.

Darbinieki piedalas lestades kulturas veidoSana — veértibu formuléSana,
1ek$€jo tradiciju izkopSana.

Vaditajai ir izpratne par aktualajiem izglitibas attistibas, izglitibas
kvalitates politikas jautajumiem. Vaditaja sp€j sasaistit savu darbibu ar
valsti noteiktajiem mérkiem, legiito informaciju pielieto planojot (kopa ar
vaditajas vietnieci) attistibas stratégiju, izvert&jot savas izglitibas iestades
darbibu un sasniegtos rezultatus, ka ari ikdienas darba. Jautajumi tiek
apspriesti vadibas komandas tikSanas reiz€s, pedagogiskajas sédés ar
pedagogiem, sapulces ar vecakiem, bet ‘’parmainu, projektu iniciatora un
vaditaja’’ galvena loma Iestadg ir vaditajas vietniecei izglitibas joma.

Vaditajai attistit un
pilnveidot “’parmainu,
projektu iniciators’> lomu
sava vadibas stila.

3.2.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

Turpinat pilnveidot vaditaja Iideribas prasmes, kas motivé darbiniekus - radit pieméru, komunicét,
laut darbiniekam bit atbildigam, apbalvot/ novertet/ pateikties, uzturét informacijas apriti (kura
situacija un ka sasniegtais rezultats ir ietekméjis kop€jo mérku sasniegSanu).

Pienemot l@mumus vaditajai konsultéties ar visiem iesaistitajiem (vadibas un atbalsta komanda,
pedagogi, darbinieki, vecaki, dibinatajs).

Vaditajai pilnveidot runasanas, uzstaSanas/ prezent€Sanas UNn ‘’parmainu, projektu iniciators’’
prasmes apmeklg€jot profesionalas pilnveides pasakumus.

Efektivas komunikacijas nodroSinasana lestadé — turpinat pilnveidot veidus un pieejas, apzinot, ko
grib meérkauditorija (vecaki, darbinieki, vecaki, dibinatajs) tadejadi nosakot efektivako
komunikacijas metodi, ieveérot komunikacijas pamatprincipus.

Turpinat veicinat un sekmét maciSanas organizacijas darbibas pamatprincipu ievieSanu izglitibas
iestade: turpinat ieviest atgriezeniskas saites kultliru/ sist€tmu iestad€; veicinat ikviena pedagoga
izpratni par turpmak pilnveidojamajam kompetenceém efektiva izglitibas procesa nodroSinasanai.

3.3. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” izvertéjums
Pasvertesana izmantotas kvalitates vertesanas metodes: situaciju analize, fokusgrupu diskusija,
anket€Sana.

3.3.1. Elementa “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:
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Stipras puses

Turpmakas attistibas
vajadzibas

Vaditajs sadarbojas ar dibinataju un sekmigi istenojat lielako dalu no
galvenajam funkcijam pamata sasniedzot definétas prioritates.

Parsvara visi pedagogi sp&j objektivi defin€t savu personigo atbildibu
par profesionalas kompetences pilnveidi.

lestade ir precizi definéti izglitibas iestades programmu merki un/vai
kvantitativie un kvalitativie rezultati vai ar1 tie regulari netiek izverteti
un/vai sasniegti.

NodroSinata atbilstosa infrastruktiira un resursi izglitibas programmu
istenoSanai.

Svarigu 1émumu pienemsSana iestades vaditaja vai vadibas komanda
konsult€jas un tos saskano ar dibinataju.

Vaditajam jaturpina
sadarbiba ar dibinataju
un/vai vietgjo pasvaldibu,
lai nodros$inatu atbilstosu
infrastruktiiru -
teritorijas  un laukumu
uzlabosana.

Izglitibas iestade tiek veicinata vietgjas kopienas attistiba. Vaditajs
iesaistas sadarbiba ar viet€jo kopienu un nozares organizacijam,
piedaloties projektos un aktivitates. Prezenté labas prakses piemerus:
https://izglitiba.riga.lv

https://www.cukmens. v/

https://sportsvisiem.lv

Sadarbiba ar Konsultativo centru, Rigas 88.vidusskolu, ar citam PII.

Pilnveidot sadarbibu ar
skolu ievieSot jaunas
sadarbibas formas.

Vaditajs nodros$ina savstarp&ju macisanos un komanddarbu.

Darbinieki tiek informéti par to, ka vinu sasniegtais rezultats ir
ietekméjis kop€jo mérku sasniegSanu un noverteti.

39% pedagogu atzimé, ka vaditajs labi skaidro parmainu
nepiecieSamibu, t0 ievieSanas “plusus un minusus”, 48 %, ka loti labi.

48% pedagogu norada, ka jaunas lietas (inovacijas, uzlabojumu)
iestade tiek ieviestas drizak pardomati, 52% norada, ka “loti
pardomati”.

Izglitibas iestades personals ir atvérts parmainam, ir izpratne par
parmainu nepiecieSamibu un gataviba uznemties atbildibu par
parmainu ievieSanu.

Sistematisks darbs ar
vecakiem, dibinataju un
vietg§jo kopienu izzinas
un inovaciju
organizacijas kultiiras
ilgtsp&jas nodrosinasanai.

Vaditajs nodroSina vecaku iesaisti izglitibas iestades darba. 100%
pedagogu uzskata, ka lIestade ir labi atrunats pirmsskolas skolotaju,
vadibas un vecaku atbildiba.

97% pedagogu pirmsskolas sadarbibu ar bérnu vecakiem novérté ka
labu.

66% vecaku atzimé, ka informacija, kuru vini sanemat no iestades (par
pasakumiem, sapulc€m, iesp&jam iesaistities, tai skaita attalinati) ir loti
skaidra, 28% atzZimé - drizak skaidra.

94% vecaku atzimé ka informaciju no skolotajiem sanem savlaicigi.

Turpinat nodrosinat
sekmigu sadarbibas
sisttmu, kas lautu un

veicinatu ikviena vecaka
iesaisti izglitibas iestades
darbiba.
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Vaditajs rada priek$nosacjumus un atbalsta sekmigu izglitibas iestades | lestades administracijas/
padomes darbibu, plano vadibas komandas atbalstu un nepiecieSamos | vadibas komandas
finanSu resursus. sadarbibas formu
pilnveide ar vecakiem.

3.3.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

* Vaditgjal jaturpina sadarbiba ar dibinataju, lai nodro$inatu atbilstoSu infrastruktiru -
teritorijas un laukumu uzlaboSana.

* Pilnveidot sadarbibu ar skolu, ievieSot jaunas sadarbibas formas: izzinat vecaku vajadzibas,
informativas dienas vecakiem, pirmsskolas absolventu sasniegumi u.c.

* Turpinat nodroSinat sekmigu sadarbibas sistemu, kas lautu un veicinatu ikviena vecaka
iesaisti izglitibas iestades darbiba. Informacija, kas domata vecakiem ir jasagatavo
saprotama, saisto$a un interesanta forma un valoda.

» Jestades administracijas/vadibas komandas sadarbibas formu pilnveide ar vecakiem veicinot
starp vecakiem un lestades administraciju/ vadibas komandu uzticibu - vecaki tiek uztverti
ka socialie partneri.

* NepiecieSams izglitot vecakus par vispargjiem izglitibas politikas jautajumiem, lai vini ka
izglitibas pasiititaji spetu apspriest izglitibas meérkus un vértibas, ka arT novertét
sasniedzamos rezultatus. Turklat, iestades padomé jaievél aktivi un darboties gribosi vecaki,
lai nodroSinatu efektivu sadarbibu un iesaisti izglitibas procesa.

3.4. Elementa “Pedagogu profesionala kapacitate” izvertéjums

Pasvertesand izmantotas kvalitates vértesanas metodes: Dokumentu analize (VIIS izpéte, pedagogu
pasvertéjumi), fokusgrupu diskusija.

3.4.1.Elementa ‘“Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas
vajadzibas:

Stipras puses Turpmakas attistibas
vajadzibas

Visiem pedagogiem (100%), kuri strada izglitibas iestad€, ir normativajos
aktos noteikta nepiecieSama izglitiba un profesionala kvalifikacija. Visa
nepiecieSama informacija par pedagogu izglittbu un profesionalo
kvalifikaciju savlaicigi ir ievadita VIIS.

VIIS pieejama informacija par pedagogu tarifikaciju ir pilniga, atbilst
realajai situdcijai un normativajos aktos noteiktajam.

Izglitibas iestade ir ieguvusi informaciju par personalu no Sodu registra, ta
katru gadu tiek atjaunota.

Gadijumos, kad nepiecieSams sanemt atlauju darba tiesisko attiecibu
uzsak$anai/turpinasanai izglitibas iestade, tas ir paveikts atbilstosa kartiba.
Izglitibas iestadé bija viena ilgstoSa pedagogu vakance (vairak ka 1
meénesis), bet iestade aktivi rikojas, lai to noverstu, nodroSinot aizvietoSanu.
IlgstoSas darba nesp€jas vai prombiitnes gadijuma pedagogs tiek aizvietots.
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Visi pedagogi, kuri strada izglitibas iestade, veic tiesibu aktos noteikto
nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi.

Informacija VIIS par pedagogu profesionalas kompetences pilnveidi ir
pilniga.

Izglitibas iestades pedagogi lielakoties ievie§ pedgjo divu macibu gadu laika
profesionalas kompetences kursos iegiitas zinasanas, prasmes un
kompetences

Profesionalas pilnveides aktivitates pedagogiem (67%) biezi Sniedz
risingjumus tiem izaicinagjumiem un sarezgitam situacijam, ar kuram vini
saskaras grupa un skolotaja darba kopuma.

legiitas zinasanas, prasmes un kompetences apliecina:

o izglitibas iestades vadibas noteiktas prioritates un sasniedzamie rezultati,
e rotalnodarbibu vérojumu rezultati,

e akreditacijas ekspertu komisijas vérojumi un akreditacijas rezultati,

e pedagogu prasme analizét dazadas pedagogiskas situacijas.

Pedagogiem tiek nodroSinata optimala noslodze, kas atbilst izglitibas
iestades un tas Istenotas izglitibas programmas specifikai. Izglitibas iestade
ir ieviesta pedagogu profesionalas kvalitates noveért€Sanas sist€ma, kura
apliecina, ka pedagogu darba kvalitate lielakajai dalai pedagogu ir laba
(73%) vai loti laba (8%).

Izglitibas iestad€ ir nodroSinata visu izglitibas programmas macibu jomu
apguve.

Atbalstit un  veicinat
pedagogu ieinteres€tibu
personigas un
profesionalas izaugsmes
veicinasana.

Izglitibas iestade ir izveidota sistéma pedagogiska personala darba
pasvertésanai (2x gada). Pedagogiskais personals izvérté savu profesionalo
darbibu, tai skaita to, cik efektivs bijis izglitibas process un ikdienas darbiba,
identific€ savas darbibas stipras puses un labas prakses piemérus, ar kuriem
var dalities ar citiem koleégiem.

Pirmsskolas stipras puses, domajot par skolotaju profesionalo pilnveidi —
81% atzZimé — pirmsskola ir sisttma, ka skolotaji macas viens no otra
pieredzes, bet 52% atzimé, ka ir pieejams noderigs metodiskais atbalsts
pirmsskola, 54% atzimé, ka ir pieejamas vertigas gramatas u.c. resursi
pedagogu profesionalajai pilnveidei.

Lielaka dala pedagogiska personala (85%) spg&j argumentéti atbildét par
turpmak nepiecieSamo profesionalas kompetences pilnveidi, pasu veicamo
savas profesionalas darbibas pilnveidei.

lestade ir izveidots profesionalas pilnveides plans, tas tiek realizéts un
aktualizéts. Pedagogiem tiek sniegtas visas iesp&jas profesionalajai
pilnveidei, analiz€jot nepiecieSamo.

3.4.2. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

Turpinat sistemu — labas prakses, ko iegiist kursos, nodosanu kolggiem.

Atbalstit un veicinat pedagogu ieinteresétibu personigas un profesionalas izaugsmes veicinasana.
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3.5. Elementa “MaciSana un maciSanas” izveértéjums

Pasvertésana izmantotas kvalitates vertesanas metodes: nodarbibu véroSana, dokumentu analize
(b&rnu vértésana, pedagogu pasveértéjumi), E-Klases izpéte, sarunas ar mérkgrupam.

3.5.1. Informacija par izglitibas iestades vadibas merkiem un/vai sasniedzamajiem rezultatiem
rotalnodarbibu vérosana 2023./2024.m.g:
e Nodrosinat pilnvértigu macibu saturu (vides pilnveide -macibu un fiziska) Tstenojot
kompetencu pieeju mérktiecigam atbalstam - b&rnu pasvadita macisanas.
e Vienota skola. Pareja uz macibam valsts valoda

3.5.2. Informacija par izglitibas iestades ieglitajiem galvenajiem secindjumiem par rotalnodarbibu
veroSana iegiitajiem datiem un informaciju:
Macibu process meérktiecigi tika verots visa macibu gada laika, aizpildot veérojuma veidlapas.
Visiem pedagogiem tika sniegta jégpilna atgriezeniska saite, sekmé&jot pedagogu profesionalo
izaugsmi. Administracija un/vai vadiba véroja un analiz&t katra pedagoga 1 rotalnodarbibu macibu
gada laika.
Rotaldarbiba noris visas dienas garuma.
Verojot rotaldarbibu, secinats;

v' Gandriz visi bérni aktivi piedalijas un pasvaditi darbojas (atbilsto§i savam vecumam un
posmam).

v" Skolotajas veido bérniem attiecigu vidi, modelé pa$vaditas macisanas prasmes, mérktiecigi
virza pasvaditas maciSanas prasmju attistiSanu.

v’ Vérojot rotaldarbibu un vidi grupas, secinats, ka vide (99%) ir patstavibu stimul&josa un
bérni ir daritaji un motiveti darboties - plano savas darbibas, iSteno un uzrauga savas
darbibas, reflekte par un virza savu izaugsmi.

v Pilnveidots un papildinats metodisko materialu klasts (ari pedagoga raditi didaktiskie

materiali), kas regulari tiek izmantots.

Macibu centri mark&ti ar nosaukumu, parskatams un atbilstoSs pieejamais materials.

Bérniem ir pieejamas dazadas atgadnes.

Redzama izvirzito uzdevumu istenoSana un vairakumam izglitojamo tie ir saprotami, dazreiz

lielakoties saprotami. Bérni strada patstavigi, pie skolotdjas griezas nepiecieSamibas

gadijuma. Sasniedzamais rezultats tiek parrunats darba procesa, pirms uzdevuma veikSanas.

v' Pedagogi izmanto trisdaligu macibu planoSanas modeli — aktualizacija, apjégSana un
refleksija. Pedagogu kolektivam ir izpratne par to, kas ir efektiva rotaldarbiba.

ANANEN

v Rotaldarbibas plano$ana notiek atbilsto$i bérnu interesém, vajadzibam un sp&jam. Bérni tiek
iesaistiti macibu procesa planosana, vértésana un tiek sniegts nepiecieSamais atbalsts.

v' Bérni labprat piedalas piedavatajas aktivitates.

v Pedagogi sniedz bérniem palidzibu, atbalstu.

v Pedagogi sniedz izglitojamiem atgriezenisko saiti.

v Nodarbibu verosanas rezultata secinats, ka jastrada pie digitalas pratibas, maz izmantota
digitala tafele.

v' Ve@rotais liecina, ka ikdienas sazinas valoda ir latvieSsu valoda. Ir nodro$inajums ar

nepiecieSamajiem macibu Iidzekliem latvieSu valoda. Izglitibas iestades vide ir latviska.
Komunikacija starp bérnu un pedagogu notiek latviesu valoda.
Komunikacija starp bérniem biezi notiek krievu valoda, mazak dzirdama latviesu valoda.
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Pasvertesana izmantotas kvalitates vertesanas metodes: nodarbibu véroS$ana, dokumentu analize
(metodiskas informacijas un Atbalsta komandas sapuléu, pedagogisko s€zu protokolu, pedagogu
paSvértgjumu, rotaldarbibu verosSanas lapu, akreditacijas laika iegiito datu, Ieks€jo noteikumu
analize), E-klases analize, iestades apskate.

3.5.3. Elementa “Macisana un macisanas” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas:

Stipras puses

Turpmakas attistibas
vajadzibas

Tiek veidota mérktieciga sisttma maciSanas un maciSanas procesa
kvalitates izveértéSanai un pilnveidei.
Katru semestri tiek veikta macibu nodarbibu véroSana ne mazak ka 20%
pedagogu:
- lai iegiitu objektivu informaciju par maciSanas un macisanas
procesa kvalitati,
- pamata veic izglitibas iestades administracija / vadiba, ka ar1

pedagogi savstarp&ja nodarbibu verosana (reizi ceturksni vai

biezak — 48%, reizi semestri — 42%).
legtita informacija tiek apkopota un analizeta, tas rezultata veicot
izglitibas iestades darba pilnveides pasakumus.
96% pedagogu atzist, ka iegiita pieredze un atgriezeniska saite
no pirmsskolas vadibas_(iestades vaditajas, metodikes, vaditajas
vietnieces un/vai maciSanas konsultanta) p&c nodarbibu/aktivitasu
veroSanas palidz pilnveidot darbu.
legiita pieredze un atgriezeniska saite no citiem skolotajiem péc
nodarbibu/aktivitasu véroSanas palidz pilnveidot darbu 91% pedagogu.
Akreditacijas laika iegttie dati un informacija apstiprina izglitibas
iestades iegiitos nodarbibu vérojumu rezultatus iepriekséja macibu gada
un aktualaja macibu gada.

Izglitibas iestade ir izstradajusi macibu sasniegumu vért€Sanas kartibu
(sistemiska, ieklaujoSa, atklata un metodiski daudzveidiga), kas
nodroSina katra izglitojama izaugsmi.

97% 1estades pedagogi un 65% vecaku izprot iestddes macibu
sasniegumu verteéSanas kartibu (kriteriji, piezimju veikSana, STAP
lietoSana utt.).

Izglitibas iestades vadiba sekmigi risina problémsituacijas, kuras rodas
saisttba ar macibu sasniegumu veértésanu.

Informet sikak bérnu

vecakus par
vertésanas kartibu,
principiem, formam

iestadé un vertéSanas
1stenoSanu.

Atbalsts atbilstosi vinu spg&jam un vajadzibam ir pieejams dazadiem
izglitojamiem.

Pedagogi sadarbojas ar atbalsta personalu ikdienas macibu un
audzinaSanas procesa, nem veéra atbalsta personala sniegto informaciju
un ieteikumus un pielago macibas konkrétiem izglitojamiem.

77 % pedagogu apgalvo, ka sadarbiba ar atbalsta personalu dazadu
problémjautajumu risinasana bija rezultativa, 10% - viduvéja.

Parejai uz Vienotu skolu tiek akcentéta individuala atbalsta sniegSana
izglitojamajiem, kuriem latvieSu valoda nav dzimta valoda (individuals

Turpinat sadarboties
ar Konsultativo centru
(pieejams speciala
pedagoga atbalsts).
NepiecieSams turpinat
nodroSinat
pedagogiem regularas
apmacibas un
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darbs, darbs apakSgrupas). Ar bérniem strada un ar pedagogiem
sadarbojas pedagoga paligs.

Izglitibas iestadé pieejamais logopéds veido sadarbibu ar grupu
skolotajiem kvalitativai pedagogiska procesa istenosanai.
NepiecieSamibas gadijuma izglitibas iestade piesaista specialistus no
Konsultativa centra.

Iestadg aktivi darbojas Atbalsta komanda, kura profesionali pilnveidojas
apmeklgjot profesionalas pilnveides kursus, sniedz atbalstu un izverte
sniegta atbalsta efektivitati. lestade tiek veidoti izglitojamo individualie
programmas apguves plani.

Izstradata “’Kartiba izglitojamo specialo vajadzibu noteikSanai un
individuala izglitibas programmas apguves plana izstradei, 1stenoSanai
un izvertesanai’’.

Bérniem nepiecieSamibas gadijuma tiek nodroS$inats asistents vai aukle.
87% pedagogu uzskata, ka iestadeé ir pietickams atbalsta personala
nodroSinajums. Visvairak (61%) pedagogi izjiit speciala pedagoga
trukumu.

Vecaki tiek informéti par pielagotu atbalstu berniem.

Vecakiem bija noderiga logop&da (84%), asistenta/aukles (100%),
medmasas sniegta palidziba (100%).

3 pedagogi ir pabeigu$i apmacibas un ieguvusi tiesibas stradat
pirmsskolas izglitibas programmas ar b&rniem, kuriem ir specialas
vajadzibas.

profesionalas
pilnveides
ieklaujosas
konteksta.

kursus
izglitibas

Izglitibas iestade:

- plano un ievies lietpratiba balstito macibu saturu;

- 1zverté ta 1stenosanas efektivitati pirmsskolas izglitibas iestadé vai

pirmsskolas izglitibas programma;

- apkopo savu pieredzi un dalas ar to ar citam izglitibas iestadem.
Rotaldarbiba noris visas dienas garuma (ietver gan pedagoga
meérktiecigi organiz€tu, gan netieSi vaditu rotalnodarbibu, gan b&rnu
brivu rotalasanos).

Pedagogi kopigi plano izglitibas satura apguvi.

Pedagogiem pamata ir skaidriba par jauna lietpratiba balstita macibu
satura iezZImém, ta ievieSana ir kvalitativa.

Pedagogi izmanto dazadas metodes un pan€mienus, nodroSinot
izglitojamo lidzdalibu macibu procesa un mérktiecigu bérnu virzisanu
uz nodarbibu u.c. aktivitasu SR, ko apstiprina aptaujas rezultatu analize,
skolotaju paSvertéjumu analize un rotaldarbiba veérotais.

Pirmsskolas izglitibas iestadé ir nodroSinata attistoSa, atbalstoSa un
macities motivgjosa vide.

Pedagogi izmanto dazadas metodes un panémienus,
izglitojamo lidzdalibu macibu procesa.

nodros$inot

Macibu procesu
planot aktivak
iesaistot digitalos
rikus, kas nodroSinatu
iespeju
izglitojamajiem
izmantot tos
1stenosanai,
padarot
rotalnodarbibas
interesantakas.

ieceres
tadgjadi

3.5.4. Galvenie secinajumi turpmakajam darbam par visu elementu:

» Informét detalizétak bérnu vecakus par vérteéSanas kartibu, principiem, formam iestadé un
vertéSanas TstenoSanu ikdiena vecaku sapulcgs, lestades padomes s€d@s, parrunas. lzstradat

info plakatu par vértéSanu informacijas stenda vecakiem.
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* Lai macibu procesa aktivak iesaistitu digitalos rikus, turpinat pedagogu digitalo prasmju
apguvi (jégpilnai digitalo riku izmantoSanai macibu procesa). Janosaka pedagogu digitalas
apmacibas darba organizaciju.

* Lai pilnveidotu pedagogu zinaSanas un prasmes ka efektivi diferencét macibu procesus
atbilstosi bérnu individualajam vajadzibam un spgjam, nepiecieSams nodrosinat regularas
apmacibas un profesionalas pilnveides kursus ieklaujosas izglitibas konteksta.

4. Informacija par nozimigakajiem Istenotajiem projektiem un to rezultatiem

Iestades Cetru grupu bérni piedalijas ekoprogramma “Ciikmena detekttvi”.

"Cukmena detektivi" ir AS "Latvijas valsts mezi" ekoprogramma pirmsskolam. Tas mérkis ir
rosinat bérnos atbildibu pret vidi, vairojot izpratni par vértigo un licko daba. Ekoprogramma
paredzeta 5 lidz 7 gadus veciem b&rniem.

Tika sanemti papildus macibu materiali.

Macibu gada nogalé iestadi (ka vienu no aktivakajam) apciemoja popularais Latvijas dabas
draugs — Cakmens.

Iestade populariz&ja savu labo praksi:

v’ sadarbibas pasakuma ar citam PII;

v' https://cukmens.lvm.lv/zinas/3273-rigas-256-pii-detektivi-turpina-darboties

v’ https://izglitiba.riga.lv/Iv/izglitiba?target=news_item&news_item=atskats-uz-
paveikto-rigas-256-pirmsskolas-izglitibas-iestade-13191

5. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana

5.1. Turpinat veidot bérnu ekologisko apzinu un uzvedibu par dabu un tas resursiem:
e Veicinata daudzveidiga dabaszinibu maciSanas rotaldarbiba macibu jomu centros;
e eksperimentu izmantoSana nodroSinot tiesa pieredze iegitu izpratni;
e iesaiste AS “’Latvijas valsts mezi’’ ekoprogramma *’Ciikmena detektivi’’.
Turpinat veidot vért§josu attieksmi un atbildibu par sevi un savu ricibu.
5.2.  Veidot apzinu par veseligu dzivesveidu un kustibu aktivitasu nozimi:
veicinata caurviju prasme pasvadita macisanas;
stiprinats ieradums — personiba ar paSapzinu, kur$ ciena un riipgjas par sevi un citiem;
ikdienas rotaldarbiba, kas notiek gan telpas, gan ara, tika ieklautas fiziskas aktivitates;
veicinata personiskas higi€énas un tiribas ievérosana praktiski darbojoties;
veicinata izpratne par drosibu;
piedaliSanas dazados lestades un arpus iestades piedavatajos projektos :
“’Latvijas Veselibas sporta nedéla 2023°’,
- Bezmaksas nodarbibas par personigo higiénu (3-6 gadi) Rigas domes Labklajibas
departamenta projekta "Mes par veseligu Rigu" ietvaros,
- Rigas domes Labklajibas departamenta nodarbiba “Drosiba majas un sabiedriskas
vietas” (3-6 gadi),
- Rigas valstspilsétas pasvaldibas policijas Bérnu Likumparkapumu profilakses
nodalas policijas darbinieku ciemosanas iestadé (policistu darbs, ekip&jums, drosiba
un riciba dazadas situacijas),
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- LSPA (Latvijas Sporta pedagogijas akadémija) apciemojums ’lepazistu sportinu!’’,
- Olimpiskais ménesis Latvijas Olimpiska diena 2024,
- pasakums EIROPAS JUDZE 2024,
5.3.  Pozitivas uzvedibas aktualizéSana un atbalstiSana (tikums - savaldiba):
piedaliSsanas grupu noteikumu veidosana, to ieveérosana;
pozitivas uzvedibas fikséSana,
sadarbibas un lidzdarbibas veicinasana rotaldarbiba;
emociju iepazisana.
Turpinat mérktiecigi pilnveidot macibu procesu, saistot to ar audzinasanas darbu.

6. Citi sasniegumi un izglitibas iestadei butiska informacija

6.1. Jebkadi citi sasniegumi, par kuriem v€las runat izglitibas iestade (galvenie secinajumi par
1zglitibas iestadei svarigo, specifisko).

Iestadé tiek 1stenota Dzimbas 11 solu droSibas programma - 11 nodarbibu cikls, kas paredzets
bérniem vecuma no Cetriem lidz deviniem gadiem. Nodarbibu meérkis ir izglitot bérnus par
personisko dro$ibu, tadejadi mazinot vardarbibas riskus So bérnu dziveé. Programmas ietvaros ar

mizikas, rotalu, filminu un lomu sp&lu palidzibu sarezgitas t€mas kltist berniem labi saprotamas.
Programmu Tsteno ipasi sagatavots nodarbibu vaditajs — Dzimbas drosibas agents.

7. Informacija par izglitibas iestades izglitibas iestades vaditaja profesionalas darbibas
noveértesana noradito uzdevumu izpildi (ja attiecinams)

Uzdevums

Izglitibas iestades vaditajai, veidojot izglitibas iestadi ka maciSanas organizaciju: (1) pilnveidot
kompetences par atgriezeniskas saites sniegSanu; (2) veidot un ieviest vienotu sistému vaditaja un cita
personala regularas atgriezeniskas saites sniegSanal un sanemsanai par profesionalas darbibas
jautajumiem; (3) veicinat ikviena pedagoga izpratni par turpmak pilnveidojamam kompetencém
efektiva izglitibas procesa nodroSinasanai.

Informacija par izpildi

Sakts 1stenot 2023./2024.m.g.

Kompetencu pilnveide par atgriezeniskas saites sniegSanu:

Profesionala pilnveide (kursi, seminari u.c. profesionalas pilnveides pasakumi, literatiras un daZadu
avotu izpéte un studésana; konsultacijas ar vaditajas vietnieci izglitibas joma).

2024./2025.m.g. profesionala pilnveide:

16.05.2024. Seminars “Efektivas stunda vienotas skolas konteksta”. Apmekl€ vaditaja.

15.08.2024. Vasaras skola “DROSIEM SOLIEM UZ VIENOTU SKOLU PIRMSSKOLA”’. Daliba
praktiskaja darbnica: ‘’Ka profesionali sarunaties ar dazadas pieredzes pedagogiem p&c nodarbibu
verosanas?’’ apmeklI€ vaditajas vietniece izglitibas joma.
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12.2024. Kompetences balstits macibu saturs, ta planosana, istenosana un izvert€Sana rotalnodarbiba.
Apmekle metodike.
27.11.2024. Kursi macisanas konsultantiem ’Pasrefleksija par rotalnodarbibu vérosanu un
analiz€Sanu pirmsskolas’’. Apmekl€ skolotaja/ maciSanas konsultants.
Dazadu avotu izp&te un stud€Sana: parmainu vadiba, personalvadiba, metodika.
Tika apkopota personiska pieredze, profesionalas pilnveides kursu iegiita informacija un analizeti
dazadi resursi un LP pieméri.
Vaditajas vietniece izglitibas joma izveidoja metodisku materialu/ prezentaciju, kura tika un tiks ari
turpmak izmantota, lai vadibas komanda un pedagogi pilnveidotu kompetenci par rotaldarbibas
verosanas un atgriezeniskas saites sniegSanas jautajumiem.
Pedagogiska sede 30.09.2024. Pedagogi iepazistinati ar atgriezeniskas saites kultliru/ sistému iestadg.
Parrunati dazadi jautajumi.
Atgriezeniskai saitei ir viesiem zinams formats, kas balstits uz 3P principu (paslave, pajauta, piedava),
ta atgriezeniskas saites sniegSana ir balstita gan uz pozitiva akcent€Sanu, gan uz nepiecieSamibu
pilnveidot atseviSkus macibu procesa organizacijas elementus un pané€mienus.
Turpinat ieviest 2024./2025.
SR Pilnveidot nodarbibu veérosanas un ieviest atgriezeniskas saites kultiiru/ sistému iestade.
Kopigi apgiit prasmi sniegt un sanemt atgriezenisko saiti par paveikto darbu un véroto nodarbibu:
Planotie kvalitativi rezultati:
e pedagogi savstarp€ji sadarbojas, popularizé savu pieredzi AS sniegSana un dalas pieredze ar
kolggiem;
e pedagogi véro rotalnodarbibu un veic nodarbibu analizi ar 3P metodes palidzibu;
e jauniem pedagogiem turpinat sniegt kvalitativu atbalstu;
e izglitibas iestades administracija / vadiba regulari sniedz strukturétu AS visiem pedagogiem.
Profesionalas, uz izaugsmi verstas sarunas veidoSana péc nodarbibas véroSanas.
e atgriezeniska saite ir versta uz izglitibas iestades prioritasu istenosanu macibu procesa.
Planotie kvantitativi rezultati:
e 4 metodiskas darba grupas (rotalnodarbibu véroSana un analizéSana ar 3P metodi,
profesionalas un uz attistibu verstas AS sniegSana maciSanas un macisanas procesa u.c.);
e Vadibas komandas un mentora atbalsts jauniem pedagogiem (ar darba stazu 0-3 gadi);
¢ Administracija un/vai vadiba tupina v€rot un analizét katra pedagoga 1 rotalnodarbibu
macibu gada laika.
Pedagogi izveérteé savas profesionalas kompetences pilnveides vajadzibas. 2 reizes gada veic
pasveértéSanu — decembr1 un maija. Ar pedagogiem tiek veiktas individualas parrunas. Tas palidz
vadibas komandai identificét skolotaju profesionalas macisanas vajadzibas.
2024./2025.m.g. turpinat noteikt savas profesionalas pilnveidoSanas vajadzibas. Veicinat vienotu
izpratni par to, kas ir labs macibu process.

Izglitibas iestades vaditajs I. Niedra

Saskanots:

Rigas valstspilsétas pasvaldibas

Izglitibas, kultiiras un sporta departamenta direktora p.i.
I. Balamovskis
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