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1. Rigas 243.pirmsskolas izglitibas iestades visparigs raksturojums

1.1.Izglitojamo skaits un Tstenotas izglitibas programmas 2020./2021.mac.g.

Izglitibas programmas Izglitibas IstenoSanas Licence Izglitojamo
nosaukums vietas adrese (ja - — skaits 2021.gada
programmas .- Nr. LicencéSanas -
atSkiras no 5.septembr1
kods juridiskas datums
adreses)
Pirmsskolas izglitibas 01011111 V-3815 | 24.08.2020. 18
programma
Mazakumtautibu 01011121 V-8474 | 06.04.2016. 160
vispargjas pirmsskolas
izglitibas programma
Mazakumtautibu 01015521 V-8475 | 06.04.2016. 28
specialas pirmsskolas
izglitibas programma
izglitojamajiem ar valodas
traucgjumiem
1.2.Pedagogu un atbalsta personala nodroSinajums
NPK Informacija Skaits Komentari (nodroSinajums
un ar to saistitie
izaicinajumi, pedagogu
mainiba u.c.)
1. Pedagogu skaits izglitibas iestade, 29 90% pedagogu skaits .
noslédzot 2020./2021.mac.g.
(31.08.2021.)
2. Ilgstosas vakances izglitibas iestade 3 Kvalitativo specialistu
(vairak ka 1 ménesi) 2020./2021.mac.g. trukums (tomer no
01.09.2021. un no
27.09.2021. ir pretendenti).
3. Izglitibas iestade pieejamais atbalsta 5 Specialistu grupa — skolotaji
personals izglitibas iestade, noslédzot logopédi, specialais
2020./2021.mac.g. pedagogs, vaditajas vietnieks
izglitibas joma, skolotaja
paligs (individualais), kuri
izglitojamajam ar specialo
vajadzibu sniedza
pedagogisko atbalstu.
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1.3.Rigas 243.pirmsskolas izglitibas iestades (turpmak — Iestade) darba prioritates un planotos
sasniedzamos rezultatus 2021./2022.mac.g. (kvalitativi un kvantitativi, izglitibas iestadei un
izglitibas iestades vaditajam)

Pamatmerkis
Merktiecigi nodroSinat beérnam iesp&ju istenot kompetencu pieeju macibu satura,
izmantojot musdienu tehnologijas macibu darba organizéSana.

Pedagogiskais darbs
NPK Uzdevumi Darba prioritate (sasniedzamais rezultats)
1. Veicinat bérnu droSas uzvedibas pamatu |Bérni piedalas Kkartibas un droSibas
veidoSanos ikdiena: sadzivé, sabiedriba, | noteikumu izveidé. Bérni saprot, pienem
daba. un ievéro drosibas noteikumus, ka ari
macas ieverot un cienit citu vajadzibas un
tiesibas.
2. Stiprinat bérnu veselibu, sekmgjot kustibu | Berni ar prieku iesaistas fiziskajas
aktivitati dienas garuma. aktivitate€s un veido veseliga dzivesveida
ieradumus.
Saimnieciskais darbs
NPK Uzdevumi Darba prioritate (sasniedzamais rezultats)
1. Turpinat uzturét iestadi darba kartibu, | Iestades telpu apgaismojuma iekartu
atbilstosi iestades nolikumam, ieks$€jas | nomaina:
kartibas noteikumiem, sanitarajam normam |b&rnu grupas telpas Nr.9 un 10. Grupas
un citiem iestades darbibu regul&joSiem | Nr.5 telpa kosmétiskais remonts. Rotalu
normativajiem aktiem. laukumu labiekarto$anas darbi grupa Nr.10
(gumijas flizu seguma uzstadiSana).
2. Turpinat pilnveidot iestades telpu materialo | Bernu mébeles i1egade (krésli, plaukti,
vidi saskana ar normativajiem aktiem. kumodes, sekcijas un tml.)

2. lIzglitibas iestades darbibas pamatmérki

2.1.1zglitibas iestades misija — Sekmét bérnos zinatkari, radoSumu, dzivesprieku, patstavibu,
vertibu un tikumu izkopSanu, nodrosinot attistoSu, drosu vidi un savstarpéju bérnu un
pieauguso mijiedarbibu.

2.2.1zglitibas iestades vizija par izglitojamo — Miisdieniga, inovativa pirmsskolas izglitibas
iestade, kuras darbibas centra ir laimigs, darbigs un radoSs bérns — kas patstavigi
darbojas, macas ar prieku, gustot pieredzi par sevi.

2.3.1zglitibas iestades vertibas cilvekcentréta veida — Cilveka dziviba, cilveka ciena, cilveéka briva
izvéle, cilveka ciena pret gimeni, kvalitativais darbs, kultiira un patriotisms.

2.4.2020./2021.macibu gada darba prioritates (mérki/uzdevumi) un sasniegtie rezultati:

Pamatmeérkis

Kvalitativa bérna sagatavoSana pamatizglitibas ieguvei, istenojot iestades, gimenes un bérna
sadarbibu.




Ka arT katru macibu gadu tiek izvirziti 2-3 uzdevumi, kurus realizé macibu gada garuma organizgjot
daudzveidigus pasakumus: gadskartu svetkus, Valsts svétkus, izprieces pasakumus, radosos
darbnicas, lellu teatra izrades un citus pasakumus. Nemot véra COVID-19 situaciju visi pasakumi

tika organiz¢ti savas grupas ietvaros.

NPK Uzdevumi Sasniegtie rezultati

1. Veicinat bérnu ekologisko audzinasanu, | Bérni izprot ekologisko ietekmi uz cilvéka.
veidojot ekologisko kultiru, sekm&jot | Izprot saudzigo attiecksmi pret dabu. Izprot
zinatkares, veériguma, izzinas darbibas | atkritumu $kir§anas procesa svarigumu.
attistiSanu kompetencu procesa ietvaros.

2. Paplasinat rotalspelu izmantoSanas iesp&jas | Bérni labprat un patstavigi darbojas ar
bérnu matematisko priekSstatu attistiSanai | matematiskajiem materialiem. Ka ar1 tika
rotalnodarbiba un b&mu patstavigaja | papildinats ar paSizgatavotiem materialiem
darbiba. matematiskais centrs grupa.

3. Sekmét bérnu runas attistiSanu (vardu Vairakus gadus péc kartas tika organizgts
krajums, skanu izrunas kulttira, runas “Dzejolu lasitaju  konkurss”. Vecaka
izteiksmigums, prasme uzstaties auditorijas | vecuma b&rnu prot uzstaties priekSa un ar
prieksa u.c.) kultiiras un pasSizpausmes izteiksmi lasit dzejoli.
makslas macibu joma.

3. Kritériju izvertejums

3.1.Kritérija “Administrativa efektivitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Iestades darbibas paSveértésanas nodro§inasana un ar
to saistito attistibas planoSanas pilniba apmierina
iestades skolotajus 100%

Skolotaju redz&jums par iestades stiprajam pusém un
attistibas vajadzibam sakrit ar vaditajas redz&jumu
100%

Skolotajam ir viegli sastradaties ar iestades vaditaju
95%

Turpinat atbalstit skolotaju sadarbibu ar
iestades vadibu

Skolotajam ir viegli sastradaties ar citiem iestades
darbiniekiem 100%

Skolotajam ir skaidrs, kada riciba tiek sagaidita no
vinam, lai sasniegtu iestades attistibas mérkus un
prioritates 100%

3.2.Kriterija “Vadibas profesionala darbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

darbiniekus atzim&ja 86%

Komandas darba vaditajs, motive, atbalsta, parrauga

Turpinat pilnveidot zinasanas tiesiskuma
jautajumos.

Vaditaja skaidri
parmainam 100%

komunicé par jaunumiem un




Vaditaja ir piemérs citiem, ikdiena pauzot iestades
vertibas 95%

Turpinat attistit prasmi biit par piemeru
visiem iestades darbiniekiem.

Vaditaja sniedza noderigu atbalstu audzinaSanas,
maciSanas un macisanas jautajumos 100%

Problémsituaciju risinaSana un risindjuma mekléSana
60%

Turpinat attistit prasmi risinat jebkadas
bitiskas problemsituacijas, ka arl
nodroSinat skolotajam palidzibu
mekl&jot pareizo risinajumu.

3.3.Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Iestadé noveérté skolotajus, kas veic uzlabojumus,
inovacijas, izm&gina jaunas lietas sava darba 95%

Turpinat uzdrosSinat skolotajus inovaciju
pielietojumam darba.

lestade tiek ieviestas jaunas lietas (inovacijas,
uzlabojumi) pardomati 95%

Turpinat atbalstit skolotajus jauno lietu
ieviesanas procesa.

Vaditaja labi skaidro skolotdjam  parmainu
nepiecieSamibu, to ievieSanas “plusus un minusus”
100%

Iestade ir atrunatas skolotaju, vadibas un vecaku
atbildiba 95%

Turpinat sniegt atbalstu un skaidrojumus
atrundjot skolotaju, vadibas un vecaku
atbildibas.

Iestades sadarbiba ar bérnu vecakiem ir augsta limeni
100%

3.4 Kriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” stipras puses un turpmakas attistibas vajadzibas

Stipras puses

Turpmakas attistibas vajadzibas

Skolotajas biezi sanem argumentétu izverte§jumu no
iestades vadibas par darba kvalitati 95%

Turpinat sniegt argument&tu izvertejumu
par skolotaju darba kvalitati.

Iestade izmanto atgriezenisko saiti novertgjot

skolotaju darba kvalitati 100%

Skolotajas sistematiski plano un Tsteno savu | Turpinat sniegt atbalstit skolotajus
profesionalo izaugsmi (mekl&é papildus resursus un | paSvérté§jumos, stundu  vErojumos,
laiku, lai turpinatu pilnveidoties). Profesionalas | rezultatu  analizés, lai  turpinatu
pilnveides aktivitates sniedz risinajumus 81% profesionalo izaugsmi.

Iestades skolotaji nepartraukti pilnveido savu

profesionalitati 100%:

-gan pieredzes apmaina procesa, kad skolotaji macas
viens no otra;

-gan profesionalas izaugsmes sarunas ar vadibu;

-gan lestade izpéta, uzzina skolotaju vajadzibas, lai
nodro§inatu ar nepiecieSamo.

4. Informacija par lielakajiem Istenotajiem projektiem par 2020./2021.mac.g.




4.1. Projekts “Pétijums par fizisko aktivitati, uztura paradumiem un kermena masas indeksu 5-6
gadigiem pirmsskolas vecuma b&rniem Latvija”.

Veselibas ministrija 1stenoja Eiropas Sociala fonda projektu ,,Kompleksi veselibas
veicinasanas un slimibu profilakses pasakumi” (identifikacijas Nr. 9.2.4.1/16/1/001), kura ietvaros
organiz€ pétijumu par fizisko aktivitati, uztura paradumiem un kermena masas indeksu 5-6
gadigiem pirmsskolas vecuma b&rniem Latvija. Petijumu veica Sabiedriskas domas pétijumu
centrs SKDS (turpmak — SKDS).

Projekta merkis bija iegiit reprezentativu informaciju par kermena masas indeksa
raditajiem, ka art fiziskas aktivitates un uztura paradumiem pirmsskolas vecuma bérniem Latvija.
Balstoties uz pétijuma iegiito informaciju, specialisti veica datu analizi, izstradaja secinajumus un
priekslikumus pirmsskolas vecuma bérnu veseliga dzivesveida veicinasanai, veselibas politikai un
praksei kopuma.

Par pétijuma merkiem un norisi veéstul€ bija informéti bérnu vecaki. Rigas 243.pirmsskoals
izglitibas iestades (turpmak — lestade) grupinu skolotajas sadarbiba ar medicinas masu ludza
vecakus aizpildit anonimu aptaujas anketu par bérna veselibu ictekmgjoSiem paradumiem gimeng.
Antropometriskos parametrus noteica tiem bérniem, kuru vecaki nebija iesniegu$i grupinas
audzinatajam rakstisku atteikuma formu, kuru vecaki sanéma kopa ar anketu un aploksni
aizpilditajai anketai.

Iestade petijuma iesaisttto 5-6 gadigo bérnu grupinu skolotajam vajadzgja aizpildit aptaujas
anketu lestades vides novertesanai.

4.2. Projekts “Atbalsts kompetencu pieejas istenosanai”

Iesp&ja palidzet Iestades pirmsskolas izglitibas skolotajam planot un istenot dazadas
aktivitates: praktiskas nodarbibas, meistarklases, radosas darbnicas, pieredzes stasti, nodarbibu
analize, konsultacijas u.c. Aktivitates sava grupa veicot darba pienakumus pirmsskolas
programmas istenosanai.

Projekta mérkis bija sniegt atbalstu kompetencu pieejas istenosanai lestadé un veicinat
meérktiecigu pedagogu profesionalo pilnveidi.

Projekta ietvaros lestades skolotdjas pétija teorétiskos un metodiskus avotus, gatavoja
integrétas rotalnodarbibas konspektu, vadija praktisko rotalnodarbibu, apkopoja iegiitas zinasanas,
analizgja paveikto dabu un uzstajas ar pasnovertgjumu.

5. Informacija par institiicijam, ar kuram noslégti sadarbibas Iigumi
5.1. Uz doto bridi nav neviens noslégtais sadarbibas ligums izglitibas programmu stenoSanai.
Iestade patstavigi 1steno pirmsskolas programmas.

6. Audzinasanas darba prioritates trim gadiem un to ievieSana
6.1. Prioritates (bérncentrétas, domajot par izglitojama personibu):

Veicinat bérna audzinasanas procesa bitiskako tikumu (atbildiba, centiba, drosme,
godigums, gudriba, laipnibas, lidzcietiba, mereniba, savaldiba, solidaritate, taisnigums,
tolerance) izkopSanu, drosibas un veseliga dzivesveida izpratni un pielietosanu ikdiena, sekmét
bérnu patstavibas un paSapkalpoSanas iemanu veidoSanu.

6.2. Galvenie secinajumi péc 2020./2021. macibu gada izvert€sanas:

Macibu process iestad€ virzits uz nepartraukto izglitojamo attistiSanu un audzinaSanu.
Pedagogi izglitojamo izpétes attistibas noverte atbilstosi iestades macibu programmas prasibam,
pirmsskolas izglitibas apguves planotiem rezultatiem atzimé izglitojamo sasniegumus dazadas



jomas. Lai panaktu izglitojamo sasniegumu izaugsmes dinamiku, macibu process tiek organizets,
balstoties uz katra izglitojama esosSo attistibas pakapi, nodro$inot vina darbibu tuvakaja attistibas
zona, kas, savukart, kalpo par nosacijumu sasniegumu paaugstinasanai macibu gada laika.

Secinats, ka macibu gada beigas tiek noverota izglitojamo izaugsmes dinamika, vairakums
sagatavoSanas grupu bérni ir labi sagatavoti pamatizglitibas ieguvei. Pozitivus rezultatus sekmgéja
pardomati organiz&ts pedagogiskais process, macibu satura, metozu un panémienu atlase atbilstosi
pedagogiska darba analizes rezultatiem, aktualitateém valsts izglitibas sisteéma.

Vairakums pedagogu stradaja kvalitativi, rado$i, izradija izpalidzibu kol€giem, nodro$inaja
regularu sadarbibu ar izglitojamo vecakiem (neskatoties uz Covid-19 ierobezojumiem sadarbiba
bija veiksmiga un komunikacijas iesp&jas bija nodroSinati pilna mera), veidoja attistoSu vidi
macibu uzdevumu TistenoSanai atbilstoSi b&rnu attistibas pakapei un pirmsskolas izglitibas
programmas uzdevumiem.

7. Citi sasniegumi

7.1. Nemot veéra 2020./2021. m.g. sarezgTjumus saistitus ar Covid-19 iestadei izdevas saglabat
Iestades tradicijas kvalitativa pedagogiska procesa organizé$ana un ieviest jaunas pasakumu
organizacijas formas, organiz§ot online rezima sanaksmes un macibu procesu
izglitojamajiem, kuri neapmekl&ja iestadi, sutot uzdevumus un sanemot atgriezenisko saiti.
Tika apgiitas Zoom, Teams platformas, lai nodroSinat sazinas ar vecakiem, sadarbibas
partneriem, pedagogu kvalifikacijas kursu nodros§inasanai un tml.

7.2. Jaunajam 2021./2022. macibu gadam lestade tika nodroSinata ar interaktivo ekranu un
interneta tiklu visa iestade.
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1. Kriterija “Administrativa efektivitate” kvantitativais un kvalitativais izveértéjums

Kritérija “Administrativa efektivitate” paSverté$ana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vertgjuma Iimenim Loti labi / 99%/. To apliecina
izmantota kvalitates vértéSanas metode: anketéSana EDURIO.
Kriterija vertésana tiek nemti veéra $adi rezultativie raditaji (turpmak teksta — RR):

e [zglitibas iestades vaditaja, izglitibas iestades darba pasvertéSanas un attistibas planosanas kvalitate un efektivitate (RR1);
® Personala parvaldibas efektivitate (RR2);
® [zglitibas iestades vadibas komandas darba efektivitate un sasaiste ar izglitibas attistibas un/vai nozares politikas mérkiem (RR3);
® [zglitibas iestades vaditaja zinasanas un izpratne par finanSu un resursu efektivu parvaldibu (RR4).
NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates limena Stipras puses Turpmakas attistibas
vertejums punktos vajadzibas
RR1 | Izglitibas iestades vaditaja, izglitibas | IV Iimenis — loti labi | Vaditaja nodroSina efektivu savas un
iestades darba pasSveértéSanas un attistibas | (aptauja Edurio 100%) | iestades  darbibas  pasvértésanu,
planosanas kvalitate un efektivitate. izmantojot Edurio aptauju un ar to
saistito attistibas planoSanu (vizija,
stratégiskie mérki, ikgadgjas
prioritates), Iestades darbibas
pasvértésanas nodrosinasana un ar to
saistito attistibas planoSanas pilniba
apmierina iestades skolotajus.
RR2 | Personala parvaldibas efektivitate. Il Iimenis — labi Vaditaja delegé pienakumus un | Turpinat veidot vienadu
(aptauja Edurio 95%) | atbildibu pamata administracijas | izpratni par kopigi iestade
darbiniekiem un pedagogiem, reizém | sasniedzamajiem
konkrétu vadibas uzdevumu veikSana | rezultatiem.
iesaistot citu meérkgrupu parstavjus.
Skolotajam ir viegli sastradaties ar
iestades vaditaju. Personals ir stabils,
profesionals, vélas sasniegt iestades
kopigi definétos mérkus.
RR3 | Izglitibas iestades vadibas komandas darba | IV limenis — loti labi | Vaditaja izveido iestades vadibas

efektivitate
attistibas un/vai nozares politikas merkiem.

un sasaiste ar izglitibas

(aptauja Edurio 100%)

komandu, kura nodroSina izglitibas
iestades parvaldibu un darbibas
efektivitati. Skolotajam ir skaidrs,
kada riciba tiek sagaidita no vipam,




lai sasniegtu iestades attistibas
meérkus un prioritates.

RR4

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas un | IV limenis — loti labi
izpratne par finanSu un resursu efektivu
parvaldibu.

Vaditajai ir plaSas zinaSanas un
izpratne par iestades finanSu un
materialtehnisko  resursu  efektivu
parvaldibu. Regulari tiek papildinata
grupu materiala baze, katru gadu
bérni tiek nodroSinati ar macibu
lidzekliem, skolotdjam nodroSina
metodiskus resursus, bérnu pastaigas
teritorija ir labiekartota un uzturas
karttba, ka ar1 tris laukumiem ir
nodro$inats miksts parsegums, veikti
uzlabojumi personala darba telpas un
tml.

2. Kiritérija “Vadibas profesionala darbiba” kvantitativais un kvalitativais izveértejums

Kriterija “Vadibas profesionala darbiba™ paSvérteéSana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vertejuma limenim

1zmantota kvalitates verteSanas metode: anketeSana EDURIO.

Kritérija vertésana tiek nemti vera $adi rezultativie raditaji (turpmak teksta — RR):

Labi / 88% /. To apliecina

e [zglitibas iestades vaditaja zinasanas, izpratne par izglitibas iestades darbibas tiesiskumu, prasme izstradat un atjaunot tiesibu aktus

(RR1);

o Izglitibas iestades vaditaja zinasanas par lideribas stratégijam un taktikam, prasme pienemt lémumus un uznemties atbildibu (RR2);

e Izglitibas iestades vaditaja komunikacija (RR3);
o Izglitibas iestades vaditaja etiskums (RR4);

e [zglitibas iestades vaditdja izpratne par izglitibas attistibas, tostarp izglitibas kvalitates, un/vai nozares politikas mérkiem un

sasniedzamajiem rezultatiem (RR5);

e [zglitibas iestades vaditaja profesionala kompetence audzinaSanas, maciSanas un maciSanas jautajumos (RR6 — tiek izvertéts

vispargjas un profesionalas vid&jas izglitibas iestades).

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates Iimena Stipras puses Turpmakas attistibas
vertejums punktos vajadzibas
RR1 | Izglitibas iestades vaditaja zinasanas, izpratne | IV Iimenis — loti labi | Vaditajai ir pietiekamas zinasanas

par izglitibas iestades darbibas tiesiskumu,
prasme izstradat un atjaunot tiesibu aktus.

(aptauja Edurio 100%)

par iestades darbibas tiesiskuma
jautajumiem un vaditaja atbildibu.
Vaditaja skaidri komunicé par




jaunumiem un parmainam. lestade ir
izstradati ieks€ji noteikumi, kuri tiek
groziti un  atjaunoti  ieverojot
izmainas ar¢jos normativajos aktos.

RR2

Izglitibas iestades vaditaja zinaSanas par
lideribas stratégijam un taktikam, prasme
pienemt [@mumus un uznemties atbildibu.

II Iimenis - japilnveido

Vaditajai var but griitibas krizes
situacijas pienemt nepopularus
lémumus. Gadijumos, kad rodas
Saubas un neparliecinatibas sajiita
versas péc konsultacijas atbilstosas
instances un pieprasa palidzibu, lai
kvalitativi risinat problémsituaciju.

Turpinat

pilnveidot

zinaSanas un prasmes

lideribas

stratégiju

pielietosana darba.

RR3

Izglitibas iestades vaditaja komunikacija.

IIT Iimenis —labi
(aptauja Edurio 86%)

Komandas darba vaditajs, motive,
atbalsta, parrauga darbiniekus.
Vaditajai ir izpratne par atSkirtbam
starp dazadiem komunikacijas
veidiem, to pielietoSanas iespgjam,
vaditaja demonstré S§Is prasmes
ikdienas darbiba. Vaditaja runa ir
skaidra, argumentéta un logiska.

Turpinat

pilnveidot

komunikacijas prasmes.

RR4

Izglitibas iestades vaditaja etiskums.

IV limenis — loti labi
(aptauja Edurio 95%)

Vaditaja ir piemérs citiem, ikdiena
pauzot iestades vertibas. Vaditajas
darbiba ir etiska, to raksturo iestades
definétas vertibas, godigums, vardu
un darbu saskana, prasme istenot
cienpilnu komunikaciju.

RR5

Izglitibas iestades vaditaja izpratne par
izglitibas  attistibas,  tostarp  izglitibas
kvalitates, un/vai nozares politikas mérkiem un
sasniedzamajiem rezultatiem.

III limenis —labi

Vaditaja sp€j sasaistit savu darbibu
ar valsti noteiktajiem merkiem,
izvert€jot savas izglitibas iestades
darbibu un sasniegtos rezultatus.

Turpinat

apmekIet

profesionalas pilnveides

kursus,
1estades
kvalitati.

lai

uzlabotu
darbibas

RR6

Izglitibas iestades vaditaja
kompetence audzinaSanas,
macisanas jautajumos.

profesionala
macisanas un

IV Iimenis — loti labi
(aptauja Edurio 100%)

Vaditaja sniedza noderigu atbalstu
audzinasanas, macisanas un
macisanas jautajumos. Vaditajai ir
pietiekamas zinaSanas un izpratne
par audzinasanas, maciSanas un
maciSanas jautajumiem, lai vaditu
izglitibas iestadi, informacija par




aktualitatem pedagogija, skolvadiba
un parvaldiba.

3. Kritérija “Atbalsts un sadarbiba” kvantitativais un kvalitativais izvértejums

Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” pasverteésana iegiitais rezultats atbilst kvalitates veért€juma Iimenim Loti labi/96% /. To apliecina izmantota
kvalitates vértéSanas metode: anketéSana EDURIO.
Kritérija veértésana tiek nemti veéra $adi rezultativie raditaji (turpmak teksta — RR):
e Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju un/vai pasvaldibu (RR1);
e Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar vietéjo kopienu un/vai nozares organizacijam (RR2);

Izglitibas iestades vaditaja riciba, veidojot izzinas un inovaciju organizacijas kultiiru izglitibas iestade (RR3);
Izglitibas iestades vaditaja riciba savstarp&jas pieredzes apmainai un komanddarbam izglitibas iestadé (RR4);
Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas kvalitate ar izglitojamo vecakiem (RRS5 — tiek vertéts visas izglitibas iestades, iznemot

profesionalas pilnveides un profesionalas talakizglitibas iestades);

e [zglitibas iestades vaditaja riciba, nodrosinot izglitibas iestades padomes/konventa un izglitojamo parstavibas institiicijas darbibu
(RR6 — tiek vertéts visas izglitibas iestad€s, iznemot profesionalas talakizglitibas un profesionalas ievirzes, profesionalas pilnveides

izglitibas iestades).

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates ltmena Stipras puses Turpmakas attistibas
vertéjums punktos vajadzibas
RR1 | Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas | IV limenis —loti labi | Vaditajs sadarbojas ar dibinataju — Rigas

kvalitate ar izglitibas iestades dibinataju
un/vai pasvaldibu.

domes Izglitibas, kultiras un sporta
departamenta Pirmsskolas nodalu turpmak —
(IKSD), lai definétu ikgadgjas darba
prioritates un tas sekmigi istenotu (ik ned€las
notiek konsultacijas ar IKSD, informaciju un
noradijumu sniegSana), lai nodroSinatu
nepiecieSamo profesionalas kompetences
pilnveidi personalam atbilstoS§i normativo
aktu prasibam (tiek organizétas konferences,
kursi, seminari un tml.) tostarp uzklausot
iesaistito puSu vajadzibas. Izglitibas iestades
personalam ir izpratne par vinu personigo
atbildibu par savlaicigu profesionalas
kompetences pilnveidi. Vaditaja ir ciesa
sadarbiba ar IKSD, lai nodrosinatu atbilstosu
infrastruktiru = un  resursus  izglitibas




programmu TstenoSanai (p&c pieprasjjuma
vienmér tiek pieskirti papildus lidzeklu pie
budzeta (Sogad mébelu iegadasanai), ka art
Sogad iestadi nodroSindja ar interaktivo
ekranu un interneta tiklu visa iestadg).

RR2

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas
kvalitate ar vietgjo kopienu un/vai nozares
organizacijam.

IV [imenis — loti labi

Vaditaja inici€ un organiz€ plasu sadarbibu
ar nozares organizacijam — Rigas domes
Ipasuma departamentu, Informacijas
tehnologijas centru, Konsultativo centru,
Socialo dienestu, Bernu tiesibas aizsardzibas
centru, Rigas Izglittbas un informativi
metodiskais  centrs un  Labklajibas
departamentu  piedalas to  Tistenotajas
aktivitat€s, nozarei paredz€tu pasakumu,
aktivitaSu un projektu izveidé dazadu mérku
istenoSanai savstarp&jas sadarbibas un
miuzizglitibas attistibas perspektiva.

RR3

Izglitibas iestades vaditaja riciba, veidojot
izzinas un inovaciju organizacijas kultiiru
izglitibas iestade.

Il Iimenis — labi
(aptauja Edurio 95%)

lestade tiek ieviestas jaunas lietas
(inovacijas, uzlabojumi) loti pardomati, ko
raksturo personals. Vaditajai ir izpratne par to
nepiecieSamibu un gatavibu uzpemties
atbildibu par inovaciju ievieSanu. lestade
noverteé skolotajus, kas veic uzlabojumus,
inovacijas, izmégina jaunas lietas sava darba.
Vaditajs veido izzipas un inovaciju
organizacijas kultiiru iestade, ko raksturo
personala  un  izglitojamo  atvertiba
parmainam, ka arl izpratne par to
nepiecieSamibu un  atbalsts  parmainu
ievieSanai.

Turpinat atbalstit
skolotajus jauno lietu
ieviesanas procesa.

RR4

Izglitibas  iestades  vaditaja  riciba
savstarpgjas pieredzes apmainai un
komanddarbam izglitibas iestade.

1l limenis — labi

Vaditajs nodro$ina savstarp&ju macisanos un
komandu darbam, kas lauj apkopot un uzkrat
zinaSanu un macisanas pieredzi iestades
efektivai darbibai un savstarp&jai pieredzes
apmainai profesionalaja vide; lai istenotu
sekmigu izglitibas programmu istenoSanu,
iesaistas sadarbiba ar citam iestadém (iestade
piedalijas  Izglitibas  iniciativu  centra

Turpinat stradat
izmantojot pieredzes
apmainu darbu, lai
paaugstinat efektivu
izglitibas  iestades
darbibu




organiz€taja projekta “Kompetents pedagogs
21.gadsimta: zinaSanas praksé” 2019.gada,
apmeklé Konsultativa centra seminarus.
Konsultacijas, apmainas pieredzem
pasakumus un tml.

RR5

Izglitibas iestades vaditaja sadarbibas
kvalitate ar izglitojamo vecakiem.

IV [imenis — loti labi
(aptauja Edurio 100%)

Iestades sadarbiba ar bérnu vecakiem ir
augsta Itmeni. Vaditaja nodroSina regularu
vecaku iesaisti iestades darbiba, organizé
vecaku kopsapulci katru gadu, individuali
parruna ar jaunuzpemtdjiem vecakiem,
organiz€ iepaziSanas dienu, kura personigi
piedalas. lestade ir atrunatas skolotaju,
vadibas un vecaku atbildiba.

RR6

Izglitibas  iestades vaditaja riciba,
nodrosinot izglitibas iestades
padomes/konventa un izglitojamo
parstavibas institiicijas darbibu.

IV limenis — loti labi
(aptauja Edurio 100%)

Vaditaja labi skaidro skolotajam parmainu
nepiecieSamibu, to ievieSanas “plusus un
minusus”.

4. Kiriterija “Pedagogu profesionala kapacitate” kvantitativais un kvalitativais izvertejums

e Cilvekresursu kvalitate un kapacitate: pedagogi, noslogojums (RR1);
e Cilvekresursu kvalitate un kapacitate: atbalsta personala pieejamiba (RR2);
e Pedagogi pilnveido savu profesionalo darbibu (RR3);

e Izglitibas iestades darbinieku noslodze, izdegSanas risku mazinasana (RR4).

Kriterija “Atbalsts un sadarbiba” pasverteéSana iegiitais rezultats atbilst kvalitates vertejuma Iimenim Loti labi/94% /. To apliecina izmantota
kvalitates vertésanas metode: anketéSana EDURIO.
Kriterija vertésana tiek nemti veéra $adi rezultativie raditaji (turpmak teksta — RR):

NPK Rezultativa raditaja nosaukums Kvalitates limena Stipras puses Turpmakas attistibas
vertéjums punktos vajadzibas
RR1 | Cilveékresursu kvalitate un kapacitate: | IV limenis — loti labi Iestadg ir spéciga komanda ar skolotajiem,

pedagogi, noslogojums.

kuri strada ne mazak par 0,85 slodzes.
Lielaka skolotaju dala strada ilgak par 10
gadiem (t.i. 14 pedagogi). Viena grupa strada
divi skolotaji mainu darba. 18 skolotajas
veido “skolotaju  kodolu”. Amatu




savienoSana bija tikai diviem pedagogiem —
skolotajs logopéds un specialais pedagogs.
Gandriz visu skolotaju darbibas kvalitate ir
noverteta ka laba.

lestadé daudzu gadu laika ir izveidojusas
tradicijas izglitojamo sekmiga izglitoSana un
audzinaSana, ikdiena notiek nemitigs darbs
izglitojamo potenciala realizéSana.

lestade ir ieviesta profesionalas darbibas
pasnovertesanas sist€éma.

Skolotajas censas nodro$inat:

labveligo, attisto$o vides radiSanu grupas;
pastavigo bérnu izaugsmes analizi;
individualo pieeju katram izglitojamam.

RR2

Cilveékresursu kvalitate un kapacitate:
atbalsta personala pieejamiba.

IV Iimenis — loti labi

lestadé ir pieejams atbalsta personals —
skolotaji logopédi, specialais pedagogs,
nepiecieSamibas gadijumos iestade sadarbiba
ar Konsultativo centru pieprasa psihologa un
sociala pedagoga palidzibu, lai sniegtu
atbalstu izglitojamajiem. Atbalsta komandas
darba rezultata tiek sagatavotas individualais
plans bérniem ar IpaSam vajadzibam, kuru
nosaka Pedagogiski mediciniska komisija,
vai macibu griitibas novéro pati iestade.
Skolotajas sistematiski plano un isteno savu
profesionalo izaugsmi (meklé papildus
resursus un laiku (apmeklgjot pilnveides
kursus vai stradajot darba grupas), lai
turpinatu  pilnveidoties un paaugstinat
pedagogiskas darba kvalitati un iestades
prestizu.

RR3

Pedagogi pilnveido savu profesionalo
darbibu.

IV- loti labi

VIIS sisteémas “‘Profesionalas kompetences
pilnveides dokumenti” vienmér ir kartiba,
savlaicigi apmekl&ti kursi un sanemtas
apliecibas. lestades pedagogi sistematiski
plano un isteno savu profesionalo izaugsmi.
Mekle papildus resursus, lai turpinatu
pilnveidoties — atbalstu pie vaditajas




vietnieka izglitibas joma, vaditajas un izzinas
materialus apkopo, lai meklét labakus
metodiskus noradijumus. Vaditajas vietnieks
1.j. plano un organizé iestadé seminarus,
konsultacijas, darba grupu pieredzes
apmainas pasakumus.

RR4 | Izglitibas iestades darbinieku noslodze, | IV- loti labi Iestadg katrs skolotajs apzinas un var pamatot
izdegSanas risku mazinaSana. savu faktisko slodzi un ari iestades vadiba
parzina skolotaju slodzi, nemot v&ra visas
darba aktivitates. Skolotaji juatas  &rti
parrungjot savu darba slodzi ar iestades
vadibu. Vaditaja vienojas ar skolotajam par
aizvietosanu, izvélas brivpratigo piekriSanu
aizvietot kolégi. Ka ari veicot aizvietotaju
rotaciju. Skolotajas biezi sanem argument&tu
invert§jumu no iestades vadibas par darba
kvalitati, kas motivé turpinat noturét
atbilstoSas kvalitates Itmeni. Iestadé nebija
izdegSanas sindroma izpausmes gadijumi,
kas liecina par to, ka vadiba kontrole
skolotaju noslogojumu.

5. Informacija par izglitibas iestades vaditaja novértéSana noradito uzdevumu izpildi (ja veikta profesionalas darbibas aréja
novertesana laika no 2018.gada 1.janvara).
Iestades vaditajai nebija profesionalas darbibas novertésana.

Rigas 243.pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja
Irina Strogonova







